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PRAKATA

Puji syukur Alhamdulillah kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha
Kuasa atas rahmat dan karuniaNya, sehingga penyusunan perubahan
Dokumen Rancangan awal Rencana Strategis Perangkat Daerah (Renstra PD)
Inspektorat Dasrah Kabupaten Kendal Tahun 2025 - 2029 dapat diselesaikan
dengan lancar dan tidak ada halangan vang berarti.

Dekumen ini disusun berdasarkan penjabaran visi dan misi Bupat
Kendal dalam dokumen RPJMD serta sesuai dengan tugas dan fungsi
Inspektorat. Mengingat pentingnya tugas dan fungsi untuk melakukan
pengawasan terhadap pelaksanaan urusan Pemerintah di Daerah dan
melaksanakan pengawasan dan pembinaan atas penyelenggaraan
pemerintahan, maka dokumen ini diharapkan dapat menjadi pedoman
dalam mewujudkan akuntahbilitas pemerintahan daerah.

Terselesaikannya penyusunan dokumen ini juga tidak terlepas dari
bantuan dan kerjasama beberape pihak. Oleh karena 1tu  kami
menyampaikan ucapan terima kasih yang tak terhingga kepada Pemerintah
Kabupaten Kendal vang telah memberikan dukungan kemudahan sarana
dan prasarana serta alokasi anggaran, serta kepada semua pihak atas

masukan dan koreksi selama proses penyusunan dokumen Renstra ini.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Masional, Undane-Undane Nomor 23
Tehun 2014 tenteng Pemerintahan Dagral sebagaimana telah beberapa
leali divbah terakhir dengan dengan Undang-Undang Nomor 6 tahuan 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemetintal: Pengganti Undang-Undang
Repuhblik Indonesia Nomor 2 ‘T'abun 2022 tentang Cipta Ketja, Perwluran
Mesnteri Dalam Negerli Nomor 86 Tahun 2017 tentang Teia Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Hancangan Pemturman Dacrabh tentang Bencana Pembanpunan
Jangks Panjang Daerah dan Rencara Pembangunan .Jangka Menengzah
Dacrah, serra Tata Cara Perubahan Rencana Pemmbangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencena Pembangunan Jaoigka Menengah Daerah, dan
Reneana Kerju Pemerinteh Dacrab, mengamanatkan behwe Daerah wajib
menyusun Rencana Pembanpunan Jangka Menengah Daeraly [RRIMD).
Selatjutnya, Perangkat Dacrah diwajibkan Menyusun Benstra Peranghat
Dasrah dengan mempedomani EREIMD terscebut.

RFJMD mecrupskan penjabaran pelaksanzan dari Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah [RRIPD) Kabupaten Kendal Tahun
2X25-2045, Mendasarken pada Peraturan Daerah Kabupaten Kendal
Nomor 3 Tahun 2024 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Dacrah Tahun 2025 - 2045, visi Kabupaten Kendal 2045 adalah "Kendal
Liveable: Mewujudkan Kendal Eerdays Saing, Sejahtera dan
Berkelanjutan”. RRIMDO Tahun 2025 - 2029 merupekan periode periama
RPJPD Tuhurn 2023 - 2043 terscbut dengsn arsh kebijjakan pembangunan
"Penguatan Kendal Berkarakter'. Menvusunan REAMD juga mendasarkan
pada visi dan misi Kepals Daerah Kabupaten Kendal periode masa jabatan
2025 — 2029, yailu "Bersama Membangun Kendal Semakin Maju,
Sejahtera, Adil, Malomur, Lestari dan Berkelanjutan®.

Sejalan denpan penyvusunan RPJMD, Perangkat Daerah wajib
Menyusun Bencana Strategls Perangkal Daerah Tehun 20252029 dengan
mempedomani RPIMD Kabupaten Kendal Tabun 2025-2029. Penoyusunan
Renstra PD memperhatikan hasil evaluasi capaidan kinerjs selama b {lima)
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tamun terakbir, isu-isu sirategis, arah kebjjakan nasional, provinsi,

kabuparfen, amanat Pembangunan globalf nasionalf regional, regulasi vang

berlaku serta arah kebiljakan yang termuat dalam RPJIPD Kabupaten

Kendal Tahur 2025-204.5,

Z2elaniitnya, dalam rengka penyclarasan dan sinerg penyusunan
perencanean pembangunan telun 2025 ~ 2029, penyusunan Renstra PD
Tahun 2025 — 2029 harus mempedomani hal-hal sebagai herikat:

1. Penyusunan Renstra PO disusun sccera samultan dan terkoordinasi
fengan mempedomani KPJMD Kabupaten Kendal FTahun 2025 - 2029;

%,  Data capaian pembanpuran 5 (lima) tahun terakhir dan tabun 2020 -
2024 sebapai salah satu dasar penyusunan farpet Kenstra FD Tahun
2025 - 2029;

3. Perencanaan pembargunan daerah dilakukan secara berfabap dan
berkesinambungsan, iransparan, responsil, efisien, elektf, terakur,
alkmintabel, berorientasi pada hasi foutrome), berbazis risiko frskbasead
planningd dan berbaas pada data dan osel fresearch bosed planning)
dengan pendekaran Monsy Follow Programme dan Progremme Follow
Resulf, inovatif can kreatil, dalam menvelesailar permasalaban
pembanpunan, serta mendukung sinerg® pricritas/ program strateyis
nasional, provinsi, den kabupseten, Pembangunan dacrah mencrapkan
poronicanaan  yang  SMARNT-C, yaitu  Specific  [Spesifilc/Khusus),
Measurable (Terukur|, Achievable (Dapat dicapal), Relepant (Seauai),
Titme-bound [Batas Walktu} dan Continuonssly frirrove (Berkelan)utan),

4. Dalatn perencanasan pembangunan dacrah mengpurakan pendekatan
teknokratk, politis, partsipatif, atas bawah [top down dan hawah atas
fbeftom up) serta pendeliptan perencansan vatg bersifat substansf
yaitu Tematil, Holistic, [ntegralif dan Spasial. Proses perencanoan apar
dilukuken denpan melbatkan  sclurah  pocmangkn  kepentingat
pembangunan  (penfaheliy  gopreach) termasuk  diantaranya
keterwaltilan partai politl, kelompok pedol lnghungan, serta
kelompok reqlan seperl xelompok perempuan, anak, dizabilitas dan
langia, scrta mencantumkan movasiinavast dalam rangka akseleras
pcacapaian sasaran pembangunon;

2. Terkait dengan Perencanaan Berbasis Risiko, dalam penvusunsm
pocrencanaan agar meniperhatikan lingkangan pengeodalian, penilaisn
risiko, kegiatan pengendalian, nformasi dan komunikas]  serta
pemantavan pengendalian  intern dengan mendasarksn  sasaran
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gstratepis. Mendasarketn Peraturan Bupatl Kendsl Nomor 69 Tabhun
2022 tentang Pedoman Pengelolaan Risike di Lingkungsn Pemerintab
Kabupaten Kendal, bahwa penilaian risiko atas tujuan strategis
Peranpkat Dacrah dilaksanaken  bersamasn  dengan  proses
penyusunan  Renstra Perangkat Dacrah. Berkenaan dengan hal
tersebut, dimohon Perangkat Daerah untuk Menyusun doloumen
Manajemen Risiko berszinaan dengan penyusunan Bensim Peranghat
Dacrah Kabupaten Hendal Tahun 2025-2029.,;

£, Perencanaan pembangunan dilakukan untuk mendukung Kebijakan
Nasicnal dengan 8 Misi (heta Cita), 17 Program Prioritas, 8 Program
Hasil Terbaik Cepat (Quick Wins/PHTC) dan mendulung arah
kebijakan serta prograin priaritas PMrovinsi Jawa Tengah,

7. Perencanaan pembangunan dilaksanaken dalam upava mendukung
pencapatan  jvan  pembenginan  Habuparen Kendal dengan
mempedomani mardotory spending, yang diatur aleh peraturen
perandang-undangan dan memprioritaskan pada pemenuiban urasan
vang beriRaitan defigan pelayanan dazar (SPM] dan pencepaian
Sustainahle Development Gonls (SDGs)

8. Memperhatikan deokumen perencanaan pembenpunan dan sekioral
lainnye,; dan

9. Arah Kebjjakan datn prniontas peombangunar serta pedomen
penyusunan Bencana Strategis Perangkat Daerah Kobupaten kKendal
Tahun 2025 = 2029,

Perenvansan Pembangunan Dacrah Jangka Menengah Tahun 2025

— 2029 merupakan pcojabaran pelaksanaan Hencana Pembangunan

Jungks Punjang Daerah (RPJPDY Kabupaten Kendaol Tghun 2025 - 2029,

sesnal Peraturan Daerali Momor 3 talan 2024 rentang RBencona

Pembangunan Janghkea Panjang Naerab (RPJPD] Knbupaten Kendal Tabun

2025-2045, dan mempedermani Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati

Kendal periede masa jabatan 2025 - 2024

Sesuai dengan Undang-undang Nomor 23 Tabun 2004 ketentuan

Pazal 14 Undang-undang Sistem Petencanasn Pernbanpunan Nasional,

Badan Perencanaan Pembangunan Daecran menyiapkan Rancangan Awal

EPJMD sebagai penjabaran dari visi, misi, dan programn Kepala Deeraby ke

dalar: 8trategi Pembangunan Daerah, Kebtjakan Umum, Prograrm Prioriias

Kepala Daerah, dan Arah Kebijakan Keuangan Dasrah.
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Selapiutnya Rancangan Awal RPIMD vang telah disusun cleh
Badan Perencanaan Pembamyunan Daerah tersebut akan disampaikan
Lepada semua perangkat daerah untuk dipunaken sebagai rajukan
seryusunan Rancangin Rencana 3trategis (RENSTHA) Perangkat Dacrah,

Undang-Undang Neomor 23 Tahun 2014 Pasgsal 260 dan 281
menyebutkan bahwa proses pPENFUSUNATN PECENCETEHET penbanguinatl
daerah dikvordinasizan, diginergikan, dan dibarmonisasikan oleh
perangkat daerah yang membidang perencanasn pembangunan daerah.
Perencanaan pembanpgunan daerall disusun mengpunakan pendekatan
tekmokratile, partisipatif dan politis, serta mengeunaken pendelatan yang
mempertemukan perencanann yang bersiful dan atas ke dawabh dan dar
bawah ke ataz. Kajlan akademis mernipakan salan safi: bentuk pendekatan
teknokratis dalam perencanaaon pembangunan, Pendeckatan teknokrabs
menggpunakan metode dan kerang<a berpiltr ilmiah untuk mencgpad
tujuan dan sararan pembangunan deerah,

Perencenaen sivalegis merupaktan prases yang dilakukan sauain
sreatisasl untuk menenlukan strateg@l atau arahat), serta mebngambil
keputusan unluk mengs.okasikan sumber dayanys (termasuk modal dan
sumber daya manusia) uniuk mencapal strategl inl, Perencanaan strategis
ardalah sebuah alat manajemen varg digunakan otk mengelota kondis
saat ind untuik melakicken proyeksi kotidisi di omeasa depan. Dapat
disimpulkan bahwa rencana strategi= merupakan sebuah pefunjuk,
aturan untuk mcoocapal tuwjuan, wvisi dar misi organisasi dengar
menstapkan sasaran-sasavan stralegis selame lima tahun ke depan serta
progratn dan kegsatan yang akan dilaksanakan suna memestikan bahwa
kepiztan operasional tetap berada di dalam keridornya. Penyvusunan
rencana stirategis Perangkat Daerah [PD] meropekan  bagian dan
perencanaan pembangunan pasional sepertl yvang telah diamanatkan
dalam Undang-Undang Nomeor 25 tahun 2004 tentang Sizstem Perencanaan
Pembangiinan Nasional, di mana perencanaan pembanpunan nasionat
terdiri atas perencanaan pembangunan yvang disusun secara terpada oleh
Kementerian/Lembega dan  Pemerintany  Daecrah sesusl dengan
kewerungannyvy. Eencuns Simlegs Peranekat Dacrah Pemerintah Provinsi
Jewa Tengah disusun dalam rangka menjabarkan Rencana Pembangunan
Jangka Mencnpah Dacrah [RPJMD) Provinsi Jawa Tengah tabun 20245-
2029 sesial denpan tugas pokok dan funpgsi masmg-masing Peranglkat
Daerah.
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Mendasarkan pada hal tersebut serte mengingat tugas pokok dan

fungsi Inspektorat Daerah Kabuparten Kendsl sesusl dengan Peraburan
Bupati Kencal Nomer 88 Tahun 2021 tentang Keduduksn, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi, 3erta Tate Kerja Pada Inspsktorat Daerah
Kahupaten Kendal, Funpsi Renetra Inspektoral Daerah Kabupaten Kendal

T
E

abun 20252029 menpsakan acuan pengawasan pelaksanaan atas
coyclenggaraan pemeriniah dagrab, sebagal hagian dard pelaporan

akuntabilitas kinerja Inspcktorat DRactah Kabupatet Kendal vang aksai

d

isusun setiap akhir tabun selama 2025 - 2029,

Penyusunan Rensica Inspektorat Daerah Kebupaten kKendal

melalul beberapa tabapan vaity :

=

b
c.
t

o B )

FPersiapan penyusunan;

. Pernvusunan Rancangan Awal;

Penyusunan Ratwangan;

. Pelaksanaan Forum Perangkat Daerah flintas "erangkat Dacrah
Pernrnusan Eancangan Akhir; dar

Penctapan,

Kensira memiliki kedudukan dan fungsl yang sangat strelcgis,
renstra menjadi pedormar. dalam penyusinan Rencana Kerja [Renja) yang
disusu setiap tahun selama buran wakta litna tahun, Selain itu Renstra
mergedi acuan dalm penpendalian den evaluesi pembangunan, baik
evaluasi Renstra maupun evalirasi Renja.

Berdasarkan hal tersebut di atas, secars khusus Inspekiorat
Kabupaten Kendal menyusun Bencana Strutewis [Renstra) Tuhun 2025-
2029 yang mengacu pada agenda pembangunan yang tertvang dalam
RPJIMD Kabupaien Kendal talnin 2025-2029, Sclpin schagal bentuk
poigksanaan peraturan perundang-undanpan scbagaimana dijclaskan di
atas, fupa didasarkan kepada kebutchan pembanpunan [nspeletprat
Dacreh Kebupaten Hendsl uniuk mendukung pencapeian Wisi, Misi,
Twuan dan Sasaran ptrmbangunan Kabttpaten Kendal.

1.2 Landasan Hukom

Daser huknum dalam Rconcana Strategis [Renstral [nspektorat

Daerah Knhupaten Kendal Tahun 20235 - 20029 adalah sebagai beribort:

1,

Codeng-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Petmbentukat Dasrah
flasrah  Kabupaten dalam  Linghungan Propinsi Jawa Tengah
sehagaimana telah dinbab dengan Lndang-Undang Nomor 9 Tabun
1963 tentang Pembeniukan Daerah Tingket 11 Batang dengan

Renstra PO Inspeiktordat Dacrah Kebupoten Kenddeal a



mengrban Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1850 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam Lingkungan Prapinsi
Jawa Tengah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 19635
Nomor 52, l'ambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Momer
BTaT;

Undang-Unidang Momor 28 Tahun 18899 fentang Penyelengmaraan
Negara yarg Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KEN)
(l.embaran Negare Republik Indonesia Nomor 2851},
Undang-Undang Momor 1¥ Tahun 2003 tentang kKeuanpan Negara
{Lembaran Negara Republik Indunesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nemer 4286);
Lindang-Undang Norror 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencsanaan
Penbatgninan Nazional {Lermnbaran Negara REepublik Indonesia tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negaza Republik Indonesia
Nomar 4723);

Undang-Undang Nomor 12 Tehun 2011 feniang Pembentukan
Peraturan Perundang-undangen  [Lembaron Nepara Hepublik
Indoresia tahun 2011 Nomor 81, Tambahsan Lembaran Nepara
Republik Indonesia Komor 3233), sebapaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 15 iahus 2009 tentang Perubahan atas
Undang-Undang MNomor 12 tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-undangan [Lembaran MNegera Repuhlik
Indonesia tahun 2019 Nomor 183, Tambahan Lembaran Nepgara
Republik Indonesia Normor 6398):

Undang-Undang Nomar 23 Tahun 2014 tocntang Peomerintahan
Daerah [Lembaran Negara Republik Indonesia tzbun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Renwhlik Indonesia Nomor 5587)
sehapaimana felab dinbah beberapa kaid, yang terakhir denpgan
Undang-Undang Nomor & tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undanp-TUndang Nomor 2 talien 2022 tentang
Cipta Kerja menjadi Undang-Undang [Lembaran Negara Republik
Indonesia tabun 2023 Nomor 41, Tambahan Tembaran Negara
Eepublik Indunesia Numor 6856);

Undang - Undang Nomer 1 Tahun 20342 tentang Hubunean Keeangan
antara Pemernntan Posat dan Pemerintah Doerah (Lembaran Negara
Eepublik Indonc=la Tahun 2022 Nomor 47,
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14,

11.

12,

13,

14.

15.

Undang-Undeng Nomor 59 Tabun 2024 tentang  Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2025-2045 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 194]);

Peratuiran Pemerintah Nomeor 26 Tahun 20028 tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Nasional [Lembaran Negare Republik [ndenesia Tabun
2008 Nomor 43 sehaga‘mana telah diubah dengen Peraturan
Pemenntah Nomer 13 tahun 2017 tentang Perubahat atas Peraturan
Femerintah Nomor 26 tahun 2008 {enleny REencana Tala Ruang
Wilayah Naslonal (Lembaren Negara Republic Indonesia tahun 2017
Nomeor 77, Tambabhan Lembaran Negara Republik Indenesia Nomaor
a042];

Peraturan Peocmerintah Namor 2 Tabun 2018 tentang Standar
Pelayanan WMinimal (Lembaran MNegara Republik Indenesia tahun 2018
Marmor 2);

Peraturan Pomerintall Komor 18 Tshun 2018 lentang Perangkat
Daerah (Lembaran Megara Hepuhlik Indonesia tahun 2018 Nomor
114] sebagaimanea teleh divbah dengan Peratiran Pemerintah Nomor
T2 tahun 2019 tenteng Perubsahan atas Peraturan Pemerintah Nomor
18 tahwn 2018 tentang Peracgkat Dacrah (Lemnosaran Negats Republik
Indonesia tahun 2019 Nomar 187, Tombahan Lembaran Nepdars
Republik Tndonesia Namor 6432);

Feraturan Pemerintsh Nomor 12 Tahon 2019 tentang Pengelalaan
Keuangan Daerah (Lembaran Mepara BEopublik Indonesta tahiun 2019
Nomor 42, Tambatian Lembaran Negara Republik Indenesia Nomor
5222);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan
Evaluasi Penyelengparsan Femerintah Daerah (Lemmbaran Negara
Republik Indonesia tahur 2019 Nomor 52, Tambaban Lembaran
Megara Hopublik Inconesta Nomor 6323);

Peraturan Pemerintah MNomoer 21 Teluan 2037 tentanpg
Perwelengparaan Penatzan Ruoang (Lembaran Negara  Repubbk
Indonesis, tahun 2021 Nomor 31, Tambahan Lcmbaran MNegars
Republik Indonesia Moror 6633);

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Prlaksanaan
Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan [Lembaran Negara
Republik Indonesia uhun 2017 Nomor 136);
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L6,

17.

18.

19,

20,

21.

22,

Peraturan FPresidenn Nomor 12 Tahun 2025 tentanpg Rencana
Pembangunan Janpka Menengah Nasional Tahun 2035-2029
(Lembaran Negara Bepubiik Indonesia Tahan 2025 Nomor 19;
Peraturun Daerab Kabupaten Kendal Nomor 20 Tahoun 2011 tentang
Rencana Tata Fuang Wilavah Kabupaten Bendal Tabun 2811-2031
[Letnhatan Daerah Kebupaten Kendal Tabun 201) Numor 20 Serl B
No. 11, Tambaban Lembaran Daerah Kabupaten Kendal Nomor 84
zebngaimana telah diubabh dengan Peraturan Daerah Kabupaten
Kendal Womar 1 Tahuon 2020 tentang Penibahan Alas Peraluran
Dacrah Eabupaten Kendal Nomor 20 Tahun 2011 tentang Rencana
Tata Ruang Wilayah Kebupaten Kendal Tabun 2011-2031 (Lembararn,
Dzerah Kabupaten Kendal Tahur 2020 Nomor 1, Tamnbshen
Lemibaran Daeerah Kabupaten Kendal Nomor 198];

Peraturan Daerah Rebupaten Kendal Nomor 3 Tahur 2024 tentang
Rencana Pembanganan Jengke Panjang Dasrah Tahun 2025-2045
(Letmbaran Daerah Kahupaten Kencdwl Tahun 2024 Momeor 3,
Tambahat Lembaran Dacrah Kabupaten Kendal Nomor 241);
Pemluren Dauerah Kabupaten Kendal Nomoer 2 Tabun 2025 fentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaien Kendal
Tahun 2025-2030;

Peraturan Menten Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2077 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
TataCara Evaluasl Rancangan Peraruran Deerab lentang Reocons
Ferrbanguna Jaugka Panjang Daecrah dan Rencana Pembargunan
Janpka Menecngah Daerab, =erta Tatn Cara Pernshahan Rencans
Fembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunsn
Jangka blenenpgah Dacrab, tlan Rencans. Kerja Pemerintah Daerah
{Berita Negara Eepublik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);
Persturan Menteri Daizm Negeri Nomer 70 Tahun 2019 tentany
Sistem Inforrmasi Pemerintahan Daerah [Berita Negara Republik
Indonesia tahun 2019 Nomor 1114);

Peraturan Menleri Dalam Neperi Nomopr 90 Tehun 2019 tencang
Klaxiikasi, Kodelikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Dacrah (Bentae Negara Republik Indonesia tabun 2019
Nomor 1447);
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1.3

253, Peraturan Mepnteri Dalam Neger Nomor 77 Tahun 2020 tentang
Pedormnan Teknis Mengelolaan Keuanpan Daerah [Berila Wegsra
Fepublik Indonesia takun 2020 Nomor 1721]:

24 Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2024 tentang
Peraluran Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahuon 2019
tentang Laporan dan Evaluasi Peayelengearasan Pemerintahan Daerah
[Berita Negara Bepubllk Indonesia Tahun 2024 Nomer 845);

22, Inarruksi Menterl Dalam Negeri Nomar 2 fahon 2025 lfentang
Pedoman Penyusunan HEIMD dan Renstra Perangkat Daerah Talun
202520249,

26, Peraturan Bupet Kendal Nomor 88 Tahun 2021 tentang Keduduban,
Susunan Orpanizasi, Tugas dam Fungsi, serta Tata Kera pada
Inspekiorat Daerahh Kabupaten Keopdal [Beritz Daerah Kabupaten
Kendal Tahun 2021 Nomor B8],

Maksud dan Tujuan
Pemyusunan Rencana Strategis Inspektorar Datrah Kabupaton

Kendal dimaksudkan sebagal pedoman argh kebijakan dan orioritag

petnbatipunan di bidang pengawasan dalam jangka menengah |5 Tahun).

Renstra ini menjadi acuen dalarm pelaksanaan tugas pokok dan fungsi

Inspektorat Daerah, serte dasar dalam penyusunian rencans kerja tahunan

yang selaras dengan visi, misi, 1juan, den ssyaren Pemenintah Kabupaten

Eerndal.

Twjuan adalah suam vang ingin dicapal dengan mengacu kepada
peravataan visi dan misi serra didasarkan pada isu-isu straregis.
Tujuan pényusunan  Rencana  Strategis [nspekiorat  Daersh

Kabupaten Kendal Tuhun 20252029 adalah sebagai berizur -

1. Mrcrniabarkan visi dan misi Kepala Daerah Kabupaten Kendal ke dalam
tujuan, sasarar, strategi, dan program yang terubkur dan terarah pada
Inspekiorat Daerah Kabupaten Kendal;

2. Terzecdianya instrumen wang dapat digunakan oleh  piimpinan
organisasi untuk mengarah=nn peraonil dan mengalokasikan seliouh
sumber days yang ada secara optitnpal untuk pencapsian tujuan
Organisasi

3. Teranludnya tata kelola pemetintahan yang baik, bersth dan
I ayEnL;

4, Terwujudnya aparatur yang profesicnal dan akuntabel, dalam rangka
menngkathkan pelayaran publik yang optimal.

Rensira PD Inspﬂktﬂ.mt Daerah .-Eﬂ.!:l.gputen Kendal




Tersedianve dolkumen perencanasn lima tahunan sebagal pedoman
dalam penyusunan Rencana Kerja Inspektorat Daerak Kabupaten
Kendal setiap talnan.

Tersedianys samana pengendahan lancre yang aken dilakouaken
selama lima tabun,

Memudahkan penyusunan dan penyampaian laporan kinerja yang
terulkur.

1.4 Bistematikn Penulizan

Renstra Inspektorst Daerah Kabupaten Kendal Tahun 2025-2029

disusun deogan sistematika scbagal beriaat
BAB I Pendahuluan

1.1.

1.2,

1.3.

Latar Belakang

Mengemukalan secard ringkas pengertian Renatrs Peranghkar
Daerah, fungst REensira Perangkat Dactah dalam penyelengparaan
pembanrgunan daerah, proses penyusunen Renstra Peranghal
Daerah, keterkaitan Renstra Perangkac Daerah dengan RBJMD,
Renslra K/L dan Rensua provinsifkebupaten/kota, dan denpan
Eenja Peranghkat Daecrah,
Landazan Hukurn

Memual  perygelasan  lenling  undanp-undang, peroturan
pcmerintah, Peraturan Dacrah, dan ketentuan peraturan lainnya
yang mengatur tentanpg struktur organisasi, Migas dan fangsi,
kewenangan Perangkea: Daerah, seriz pedoman vang dijadikan
acuan  dalam  penyusunan  perencendsn  den  penpanggaran
Peranglat Dacrah,
Maksnd dan Tujuan

Memuar  penjelasan  tettang muksud dan tgjuan dari
pemyusanean Renarra Perangrat Dacran.
Sictematikn Penulisan

Menguraikan pokokx bahasan dalam penulisan  Renstra
Peranghkat Dacrah, serta susunan guris bessr isi dokumen.

BAB Il Gambarath Pelayaban, Permasalahag dan lén Etratepis

Perangkat Daergh

Memuat tugses, fungsi dan struktur organisasi Perangkat
Dracrah, sumber daya yang dimiliki alch Peranghat Daerah, dnerja
pelayanan serta tantangan dan peluang pengembanpgan pelayanan

[
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Peranglkat Dusrah serts memnuat permasalahan dan s strategis
Perangkat Dasrah.
2.1, Gambaran Pelayanan Perangkat Deerah
2.1.1 Tugas, Fungsi don Strukiur Perangkat Deerah
Memuat penjelasan umum  tentang dasar hukum
petnbenfilkan  Perangkat Daerah, siru4%tur  organisasi
Perangkat Dae¢rah, sérta uraian tugss den ungsi sampad
dengan satu esclon dibawah kepois Peranpkal Daeruh,
Ureian fentang struktur organiszsi Perangkat Daerah
dirzjukan untuk meminjuskan orgenisasi, amlah personil,
dan tata lakeana Perangkat Daecrah [(proses, prossdur,
mekanisme).
2.1.2 Bumher Days Peranglkat Daersh Kabupaten Kendal
Memuet penjelasan vingkas tentarg maecam sumber
daya wvang diriliki Persngkat Daerah dalam menjalankan
tugas dan fungsinva, mencakup sumber daye manusia,
asset/modai, da vnit usaha yvang masih cperesional. Serta
tata loksana Perunpgksy Dacrah{Proses, Prosedur.
Mckanisme).
2.1.3 Kinezja Pelayanan Perangknt Deerah Eabupaten Kendal
Paman ini menunjukkan tingkat cepaian kinerja
Perangkat Daerah DSerdasarkan sasaran/target Renstra
Perangkat Dasrak: periode sebelumnya, menurut 3PM untuk
ursan  wajik, danfatau  indikater kinerja  pelayanan
Perangksl Dacrah dan farau indizator lainnys sepertl MDOGHs
atau indikator yang telabh diratilikas) oleh pemenntah, dan
data-data lammnya yang relevan sesual dengan kebutuban.
2.1.4 Kalompok sasaran layaoan
Memuat  penjelasan  tentang  Kelompok  Seasaran,
Layanan yvang menjadi objck pelayanan Perangkat Dasrah.
2.1.5 Mitra Perangkat Daeral dalam pemberiarn layanan
(Jika ada)
Memuat penjelasan tenmag Mire Peramigkat 1dacrah
dalam pembserian layanan ke kelmmpok sasaran layanan,
2.1.6Dukungan BUMD dalam pencapaian kinerja Peranghat
Daerah (jika ada)

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal



Memuat penjeiasan tentang dukunpan BUMD dalam
pencapaian kineda Peranglat Daerah,
2.1.F Ketjasama daerah wanFg menjadi tangrung  jawab
Peranpkat Daetah {jika ada).
Memuat penjelasan tentang kerja sama daerah yang
menjadi tanggung jawsl Peracphket Daeran.
2.2 Permasalahan dean Isu Strategin Dacrah
2.2.1 Permasalahan pelayanan Perangkat Dagrah
Memuat  permasalahan yang - permasalahan
pelayanan Perargkat Daerah beseria fakior — faktor vang
mempaoengaruhinya.  Permasalahan dirumuskan  darn
evaluasi capaian kinerja, Rancangen Awal RBJMD 2025 -
2029 yang berknitan dengan pelayansn PG, Laperan KLHS
2025 — 2029 yanp berkaitan dengan pelayanan PD ataupun
hasil penjaringan aspirasi yang dilakbuksn oleh PD.
Rumusan permasalahan merupskan panyaiaan kondis
realita) vang dapat disimpulkan dari kesenjangan antara
rexlitafrapaiat pembangupan dengan kondisi ideal yang
sehatisnyve., Permasalanan  disapuken  rnngkas  tanpa
menydjikan  data—dats  yanpg berlebih dan berpotensi
menimbulkan duplika=: dengan data - de'a, yang disajilkan
pada bab=hal sebelumnya,
2.2.2 Isu Sitrategia
Memuat penjelazan tentang isu  strategis PD.
Identitkasi iz soategis sesual linglooogan dinams (150
global, nasonal, dan regional] yung depat mempengarah: PD
baik secara  langsutg rmavpun tdak langsung, dan
dirumusksn dari  berbapai sumber yang dapat
dipertangmungjawabxarn, tnisalnys RPIMN 202520209,
Renatra K/L, laporan reamil dari Lembaga
Pemerintah {Lembaga Luar Negeri, KLHS RPIMD 2025
2029 maupun hasil penjaringan aspirasi yang dilalkan
oleh PL. Perurmuesan isu strategie dapat disimpulkan dari:
a. Permasalahan;
b. Isu slralepis sesnad sesual lingkungan dinamis (isu global,

nusanal, dan regional); dao
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c. Potensi daerah yang menjadi kewenanan PD yang dapat
dikkembaghan untuk mendukung PErcepatarn
kesgjahteraan mesvaratkat vang berkeadilan,

BAE IIT Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan

3.1.

2.2,

3.3

Ranstn-:“PD Inspekicrat Dazerah Rabupaten Kendal 13

Bab ini menmat identiffkas] permaszalahan berdasarkan tugas
dan fungs] pelaveanan Perangkat Daerah, telaahan Viei, st dan
Froprum Kepala Daerah den Waldl Kepuela Dacmh  terpili,
telashan Renstra KXementerian/Lembaga, telaahan rensira
perangkat daerah Propinsi; telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah
[(RTEW). Telaahan Eajian Lingkurrgan Hidup Stratepis (KLHS) serta
penentuan isu-rsu sirategis.

Tujusn Renstrs PI) Tahorn 2025 - 2020

Pepentuan Tujizan Renstra PO didasarkan pada Narma,
Standar, Prosedur dan Kriteria (NSPH vang ditetapkatt oleh
Pemerintah Musat sesuai dengen kewcenanpannya dan Sasaran
RPJMD Tahun 2025 - 20229, Memper:imbanpgkan Lkondisi PD,
dirckomendasikan agar Renstra PD omemndiki 1 [saty] twjuan
termasuk jika PDr memihkn lebih dan 1 warusan, dengan
menggabungkan uwrusan vang diampu. Perumusen  tujuan
disusun dengan kalimat kondisi, dapat diuloar dalam jengksa
wilctu 3 {lina) @hun, disusun dengan Bahasa yvang jelas odan
mudah dipahami, dan bersifat lebih khas sesuai denpan tugas dan
funpsi PO zerta merupakan intermediste outcome,
Saanran Rensgtra PD Tahun 2025 - 2026

Penentuan Sasuran FEenatra PD didasarkan pada Norma,
Standar, Proscdur dan Krtena (NSPK) vang ditctapkan olch
Pemerintah Pusat sesuai denpgan kewenangannya dan Sasaran
RPJINMD Tahun 2025 - 2029 Untuk PD vang mengampu 2 [dual
atau Iebih wvnisan, maks sasaran dapat dinuemuskan sesuad
dengan masing - masing urusan vang diampu. Perumusan
sasaran disusun dengan kalime: kondisi, depat diukur dalam
jargka walkt 5 (lime)tahun, disusun dengan Bahasa yang jelas
dan roudah dipahami, dan barsifat [ebih khes s=s0ai denpan tupas
dan fungst PN serta merupakaninlermediale outcome.
Strategi PD Tahun 2025 - 2029

Memuat rescana lindaken yang komprehensi? herisikar

langkahlanpkah/ upaya yvane akan dilalukan distitaranyea betapa




3.4

BAR IV

4.1

4.2

4.3

4.4

optimalisasl sumhber daya, tahapan, fokus dan penentuan
program | kepletan/ subkepiatan dalamm menghadapi lingkungan
vang dinamis unuk mencapal rljuanysasaran Eenastra PD. Pada
subbeal ini jupa memuat penahapan: pembanginan, yaitu pricritas
pembangtinan rrhunan daleam mencapal tujuan dan sagaran FD,
Arah Hebijakan PD Tabun 2025 - 2029

Arah kebijekan Renstra PD meropakan rangkaian kerja
yang moripakan sperasionalisasi NSPK sesuel dengan tagas dan
fungsi P} dan =srah kebiskan RPJMD serta selaras dengan
stratepisn dalam rangka mencapal target tujuan dan sasaran
Renstra PL
Program, Kegiatan, Subkegiaton dan Kinerja Peoyclongraraan
Bidang Urusan

Program, kepiatan dan sub kegiatan merapakan hasil
cascading dan tujuan, sasaran, suteems dan cutpul Mengacu
paca nomenklatnr yang diatur dalam Peratursn Menteri Dulam
Negeri Momor &0 Tahun 2019 tentang Peraturan Menter Dalam
Neperd Nomor 80 Tahun 2019 tertang Klasiikast, Kodefikasi, dan
Feomenklatur Percncanaan Pembangunen dan Keuangan Dacrah
heserte pemutakhirannya.  Daftar progrem, kegiaten dan
stihkegiatan dalam mencapal kinerja PD dimilai dari tahun 2025
- 2030 sehingga perlu pernyatean eksplisit babhwa program tahun
2030 merupakan bagian dart Lpava menjage kesinembungzn
perencanzan PD, yaitu pijekan pemvusunan Renja PD Tehun
2030,
Uraian Program

Mermmuat penjelasan tentang uraiam program yang akan
dilaksanakan.
Uraian Kegiatan

Merzuat peryelasasan tentang urainn kegiatan yang akan
dilagsenakan
Uraian Suh Kegiatan hesarta kinerja, Indlicator, target
dan pagu indikatif

Memuetr perjelasan tentang sub lkeglatan vane akan
dilaksanakan
Indikator Kinetja Utama [IKU) Petangimt Daerah
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Memuat penjelasan tentang Indikator Kinerja Utama (LKLY
Pergngleat Dasrah vaitu indikator Tujuan dan Sgzaran Perangloat
Trasrah untuk tehun 3025 = 2029 heserta largemya. Penentuan
target melihat pada ¢valuasi tabun - tahun sebelumnya, teruloar,
relevan dengan strategi yang akan dilaksanskan dan dapat
i pel.

Indikartor Kinerja Kunci [THK) Petangkat Daerah

Memuat penjelasan tentang Indikater Kinerja Kunci [IKE]
Perangkat Deerah untuk tahun 2025 - 2029 beserts targetiye.
Penentuan torpet melihat pada evalussl tabun - tahun
sebelutnnya, terukur, relevan dengan  strategi yang akan
dilaksanakan dan dapal dicapai.

PENUTUP

Bab im1 memuat dianlaranya kesimpulan  penlng
subsiansial, kaidah pelaksattaan, dan Pelaksasaan pengendalian
dan ewvaluasi terhadap perencanasn  dan pelaksanhaan

pembanginan berdasarkan urusan pemerintahan daerah.




BAE 11
GAMBARAN PELAYANAN, PERMASATAHAN DAN ISU STRATEGIS
PERANGEKAT DAERAH HABUPATEN RENDAL

2.1 Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah
2.1.1. Tugas, Fungsi, dan GStruktur Otpanisasi Permngket Daerah
Kabnpaten Kendal
Inspektorat Dastah Kabupaten Kendal dibentuk berdasarksn
Peraturan Daerah Kabupalen Kendal Nomor 13 Tahun 2021 tentang
Perubahan Kedua atas Peraturan Dacrah Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentuken dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Kendal
(Lembaman Dacrabh Kabupaten Eendal Tahun 2021 MNomeor 13, Tambahan
Lembaran Daersh kabupaten Kendal Nomor 219, dan Peraturan Bupati
Kendal Notnor #8 tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tupas dan Fungsi, Serta Tata Kenja Pada Inspekrorat Daesrah Egbupaten
Kendal, Inspektorat Dacrah Kabupaten Kerdal mempianyai Fungsi scbagal
pengawasan ntermnal pemerintahan Kabupaten Kendal memiliki peran
vang {enting  dalam  rangka mengendalikan dan mewunjudkan
penyelengparaan pementtahan dasrah secara fesponsive dan akuntabel
Melaluni pengawasan internal pemeriniah daerah diharapkan tata kelola
pelayanan publik dan pembangunan daerah oleh Perangkat Daerah
meminjakkean rata kelala pemepntahan yvang baik sesitai dengan arsh
kebijakan Eclormasi Birokrasi.
1. Busunan Organisasi
[nspektorat Daerah Kabupaten Kerdal dipitnpin oleh Inspektur
Dacrah yvang berkedudukan dibawabh dan bertangpung jawab kepada
Bupati melalui Sekreraris Daerah, Susunan Orpsnisasi Inspektorat
Daerah Kabupaten Kendal sebagai berikut:
1} Inspekitur Daeral;
2) Selkretatiat, yang metmbawabhikan
4. Sub Kvordinator Perencanasn ;
b. 3ub Koordinator Analisis dan Evaluasi;
c. Subbagian Administrasi Umum dan Kcuangan;
3 Ilospektur Pembantu, terdiri dari -
a. Inspekiar Pembantul:
b, Inspekiur Pemnbantu 17
¢ Inspekiur Pernbatatir 101 ;
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d. Inspelkinr Pembantu IV, dan
e, Inspektur Pembantu Pengawasan Khusia
4] Kelompek Jabatan Fungsicnal.
. Panjaharan Tugas Pokok, Fungsi dan Uralan Tugasa
Inspektorat Daerah mempunyal tugas membantu Bupat
membina dan mengawasi pelaksanaan 1zrasan pemerintahan yang
menfadi kewenangar Dagrah can tugas pembantuan oleh peranglat
daerah,
Unttik melaksanakas tugas pokok schagaimana dumaksud di
atas, Inspektorar Dasrah memounyal fungsi ;

&. Derumusan kebiiakan teknis di bDidang pengawasan dan fsililasi
PCIEAWELSETL,

b. prlaksanaan pergawasan mnicrmal terbiadap kinerja dan keuangan
melalygi  audit, reviu, evaluasi, pemantauan, dan kegiatan
Progawasan lainnys

c. pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan

Lagati dan/aten Gubermir sebagal wakil Pemerintab Pusarc,

d. penvusunan laporan hasil pengawasan ;

¢, pelaksanaan koordings! pencegahan undak pidata korups;

i Penpawasan pelakssnnsan program reformasi birokrast;

g. Pelalsanman adrinistrasi Inspekovat Daerah, dan

h. pelaksanaan ungst lain yang diberikan oleh Bupat: terkait dengan

tupas dan fungsinya.

Uraian tugas dan Mungsi masing-masing jabatan sesusd
Peratulran Bupati Kerdal Komor BE Tahun 2021 tentang Kedudukar,
Susunan Organiaasi, Tugas dat Fungsi, Serta Tata Kerja Inspektorat
Daerrah Kabupaten Kendal, sebagal berikut:

1} Inapekiur Daerah

A meramuakan dan menstapkan renicana dan program kegigtan
Inspekioral Daerah berdasarkan  peraturan perundang-
undangan dan hasil evaluas kewalan hun sebelommys
gebagal pedoman pelalksarasn tupas;

. merumuskan  kebijakan umum  kKeszekretaratan  dano
penpawasan intercal terhadap kinerja dan keuangan melalui
audit, revid, evaluasi, pemantauan dan kegiatan pengawasan
lainnya &Iaw Djuan tertenta.

¢, merumuskan dan menetapkan Rencana Strategis [KENSTRA)
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Inspextorat Dacrsh Kabupaten Kendal sesuai dengan Rencana
Pembangunan Jangka Meoengah Dagrah (RPJMD) Kabupaten
Kencal sebagal pedoman pelakssnuan program dan kegiatan
serta kebijakan rekn’s bidang pongawasan scsual dengarn
ketentuan peraturan perundang-undangan.

d. membagi igas bawahan sesuai denpan jabatan  dan
kompetensinya serta memberikan arahan baik secara lisan
maupun tertulis puna kelincaran pelaksanaan tugas;

e, menyelengearakan koordinasi dan kensultas] dengan instansi
terkrit baik vertikal magpun harizontal guna sinkronigasi dan
harmonizsasi pelaksanaan tLgas;

{. merutnuskan kebijakan telmis di bidang pengawasan dan
fasilitasi pengawasan di Daerah sceual peraturan peruindang-
undangan sebagei pedoman pelaksanaan togas;

g, menelaah dan mengkaji peraturan perundang-undangam di
bidang pengawasan dan {asilitus] pengawesan sebagal bahan
perumusan  kelijekan tekniz zerta pedoman pelaksanaan
tugas;

h. menyelenggarakan prombinaan, pengawasan, pengendahan
kegiatan di bidang pergowasan dan [asililas pengawasan
gesual  peraluran perandang- undangan  agar | kanera
Inspektorat Dacrah rmencapai target yang felah ditetapkar;

i. menyelenpgarakan pelsysnun prima, [aseilitasi, dan inovasi di
bidany pengawasar dan fosilitazi pengawasan sesual dengan
peraturan perundang-undangan guna peningkatan kualitas
kerja;

j.  menyelengearakon kebijakan pelaksanaan pengawasen untuk
uan terienta atas penugazan Bupati;

k. melaksanakan pembinaan teknis dan admivistratf di bidang
pengawasan dan  [asilitast  pengewasan  sesuai dengan
kebtjnkan yang di‘etaphkan olech Bupati;

. menvelenggarakan kegiatan pengawasan scsula program dan
kebijakan vang velah ditetaplkan,

m. mengoordinasikan dan memfasilitasi kegiatan pemeriksasn,
pengusutan, pengujian, dan penilaian tugas pengawasan
dalam rangka peningkatan kegiaten dibidang pengawasan dan
fasilitasi pengawasun dilingkal Daarah,
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. mecnorapkan Standar Operasioanl Prasedur [SOP) dalam

penvelenggaraan  kegiatan  pengawasan dan fasititasi
pengawasan agar diperolech hasil kerja yang optral;

membina dan  menparahlan pelaksanagn LFLI8EM
pernerititabat bidang pengawasan can fasiitesi pongawasan
gesuai denwan peraturan prrundang-undangan dan kehijakan
vorg ditetapkan Bupati,

mengendalika pelaksanaan kegiatan operasional  dihicany
pengawasan dan fasilitasi perngawasan melalnl pemantavan,
kunjurgan dan laporan bawahan agear kegiatap dapar
dilaksanakan secara berbhasil puns dan berdaya guna:
meandaslitasl pengelengparaan Sistem Penpendulian Intern
Pemerintak [(SPIR) di lingkutigan Pemerintah Dacrah;
mengevalussl  pelaksanaan  kepiatan Inspektorat Daersh
denpgan cara menpukur pencapainn program kerja yang telah
cdisusun untuk bakan laporan kepada Bupat dar kebijakan
tmdaik lanjut;

mc.aporkan pelaksanaan tugas kepada Bupadb baik lisan
rmaapin ferfulis sebagal wujud akuntabilitas dan
LIANSPRACETIS]

mengevaluasi dan menilai prestasi kerja bawahean berdasarkan
sasaman kKerja negawai dan perilalo: kerja sesuel ketentzan
dalaimn vangka peningkatan Karier, pemberarn penphargaan
fan sankyi;

menyampaikan seran dan pertimbangan kepada pimpinan
baik lizan manpun tertulis berdasarkan kajian agar kegiatan
berjalar lancer serta unnik mengnindari penyimpaogan; dan
melaksanakan tugsas dan kediensen laun dar pimpinan scauai

dengan tugas dan fungs1 unit kerjanya.

2) SBehkretaris

H.

menyusin  rencans  dar pragram keplalan Sekretariat
berdasarkan peoraturen perundang-Undanpan dan  hasil
evaluasi kegiatan tahun sebelumnyra sebagal pedoman
pelaksanaan tugas;

menjabarkan perntah pimpinan  melalii | pengkalian
permasalahan dan peraturan perundang-undangan  agar

selakranaan tugas berfalan efekril dan elisizn;
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¢, membagi tagas bawahan  sesual  dengan  jahatan  dan
kompetensinya scrta memberikan arahen baik secara lisan
maupun tertulis guna kelancaran pelaksanasn gas;

d. melaksanalkan koordinesi dan konsoltasi dengan instansi
terkait baik vertikal mavpun hornsoctal untuk mendapatkan
formasi, masukan, serta dalam rangka sinkronisasi dan
harmonisasi pelaksanaat tugas,

e, menelaah dan mengkaji peraturan perundang-undangsn
scsual lingkup tugasnva scbagai balian atan pedoman untux
melaksanakan kegiatan;

o ometpapkan konsep kehijelean Tnspektiae Dasrah dan naskeh
thnas yang berkaitan dengan kegmatan perencanaan, cvaluasi,
pelaperan, sistem informasi, kecangan, acdministrazi umum,
kepegawsaian, dan funpsi lain vang diberikan cleh Inspekour
Dacrah;

g menpoordinpzikan  dan menyiapkan konsep Henocana
Kegiatandan Angparan [REKA), Dokumen Pelakzanean
Anpgaran (DPA) serta perubahan anegaran sesual ketentuan
dan plaion anggaran yeng ditetapkan;

h. menpoordingsikan dan menylepkan Lkonsep Rencana
Pemlmnpiinan WJangka Menenpah Daeral (RPJMD], Kencana
Strategia (Renstra), Eehcana Kerja (Renja), Tndikator Kineta
Utama (IKU), Pedanjinn Kinerju [PK] den jenis dokumen
perenicanaan lainnya sesuai dengan ketentunan yvang berlaku;

1. menpeerdinasikan  dazn menyiepkan  konsep Laporsan
Keteranean Pertangeungawaban Bupatt (LKRJ), Laporan
Kirerja TInstans: Pemerotah  (LKIP], Evaluasi Kinerja
Pembangunan Daerah (EKI'D), Sistemm Pengendalian Intern
Pemerintah (SEIP|, Pengendalian Operasional Kegiatan [(POEK]
dan jenis pelaporan lainnva sesual dergan ketentuan yang
berlakna:

j. mengelala sistem informasi dan data Inspeltorat =esuai
dengan ketentuan yang berlaka apar diperocleh efektivitas dan
elisiens pelaksanaan kegiatan;

k. menyvelengparakan pelayanan administras IR,
kepegawaian, kevusanpdn, kehiumusan, prolokoler,
peroustakasn, kearsipan, daokurnentasi, perlengkapan f
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pertekalan, pengamansn kuntor, kebersihan dan pertemanan,
penpelolaan aset tetap den aset Hdale tetap, serta feasilitas)
kegiatan rapat dan penerimaan unjungan temu Inspektorat;

|, tengoorginasikat rencana dan proscs pengadaan barang dan
jasa di lingkungan Inspekiorar sesupi dengan perafuran
permdang-undangan;

m. mengeerdinasikan dan memiasilitasl penyusunan Stendar
Opcrasional Prosedur (SOT, analisis jabatan, anaiisis beban
kerjm, evaluazi jabartan, budaya kerjn, survey kepuasan
masyarakal, slandar pelaysansan serla penpusulan formasi
kebutuhan pegawal Inspektorat;

n. pelaksanakan pembinaan, pengewasan, den pengendalian
fungsi-fungsi menajemen administtasi perkantoran  agar
terwiljud pelavanan primea:

o. melaksanakan pemantauan dan  evaluasi  pelaksanaan
kegiatan Sekretariar dengan cara mengukur pencapaian
program kerja yang lelh disusur untuk bahan laporan dan
acbijakan tindak lanjist;

p. Tmengevaluasi dan menilai prestasi kerja hawahan berdasarkan
gasaran kera pegewal dan perilalon kerja sesuai ketentuan
dulam rengks peningkaian kaor, pemberan penghargaan dan
sankesi;

. menyusun laporan pelaksenaan kegiatan kepada pimpinan
schagal wuud skuntabilitas dan transpamansi pelaksanaan
kepiatan;

r. menyampaikar =aran dan pertimbangan kepada pimpinan
haik lisan meaupun terfulis berdasarkan kajian agar kegiatan
berjalan lancar serta untuk menghindari penyvimpangan;

z. meiaksanakan tugas kedinasan lain dar pimpinan sesuai
dengan tugas dan fungsl anit keranya

J) Bub Koordinatar Percncanaan,

2. mMenyusun  rendacd  dan program kKepiatan Subbagian
Perencanasn berdasarkan peraturan perundang-undangan
dan hasil evaluasi kcmatan tahun schelumma schagm
pedoman pelakzanaan tugas;

b. menjabarkan perintak  pimpinan melalni penglkajian

pertnazalaban  dan  peraturan  perundarng-undangan  agar
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pelaksanaan rugas herjalan efelrtif dan elisien;

¢. mmémpoagl  tugas bawahan scsual dengan  jabatan  dan
kompetensinya serta memberilan araban baik secara lisan
maupan terfalis guna kelancaran pelaksanaan tupas;

d. melaksanagan koordinas) dan konsultasi dengan instansi
terkaitbaix vertikal meupun horizgntal untuk mendapatkan
informasi, measuken, serta dalam reangke sinkronisas dan
harmonizas pelaksanaan bogas,

c. menclaah dan mengkajl peraturan perundarg- undangan
seslal lingkup tugasnya sebagal bahan arau pedoman untuk
melsksanakan kegialan;

{. menyviapkan bshan penyusiunan potunjuk toknis, peotunjuk
pelak=anaan, dan naskah dines =esuai lingkup tugasnya gma,
mendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan:

g menghimpun dan menslii bahan peoreneanaan dan usulan
program kegintan dari masing-masing subbagian sesua’
dengan ketentuan yang herlal gona menghindard kesalahan;

h. menyiapkan baban dan menyusun kensep Rencans Eegatan
dan Anpearan [EEA], Dekumen Pelaksanasn Anggaran [DIPA)
gerta perubahan angparan sesuai ketentuan dan plalon
atggaran yang ditelapkat,

1. menyapkan bahan dan menyusun  konsco Hencana
Pembanpunan Jangka Menenpah Daerah (HFJMDY, Rencana
Strategis [Renstral, Rencana Kerja [Fenja), Indikator Kinerja
Ttarma [IKU], Peranjian Kinerja (PK] dan jenis dukunen
perencanaes lainmya sesual dengan ketenbtuan vang berlakuy;

j. menyiapkan bahan dan menyusun konsep Standar
Operasional Prosedur {30P) kepiatan Subbapian Perencanaan
serta menghimpun dan mendolkumentasi Standar Operasionsl
Prosedur (30P) yang disusun oleh masing-masing subbagian
dan laspekitur Pembantiy;

k. menyiapkan bahan pengelolaan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah dilingeungan [nspektorat Dasrah,

. menghimpun dan meoeliti aporan perkembangan ringkat
realisas) pelaksanaan kegiatan dari masing-rmasing sub bagian
sebagal bahan penyuscnan laporan Pengendalian Operasinnal

Keplatan (FOK):
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m. melaksanakan koordinasi, pembinaan, pengendalian, <an
petnbertan bimblngan di bidang sistem informmast napektorat;

n. melaksanakan pengendalian dan evaluasi pergyerapan
anggaran  denpgan cara  membandingkan laporan
perkembangan realisas belanja dengan rencuna pembinyzan
yvang ditetapkan schelumnya,

o. melaksanakan pemantauan dan evaluasi kegiatan Subbagian
Perencanaan dengat care menglkir pencaprian program
kerja yang lelah disusun unluk bahen laporan dan kebijakan
titiddak lanjut;

p. menpevaluasi den mendlai prestasi ketja bawahan betdasarkan
sasaran kerna pegawal dan perilalu kega sesuzd ketenluan
dalam rangka peningkatan kanr, pembenan penghargaan dan
sanlezi;

q. menyvusun laporan pelaksansen kegiatan kepoda pimpman
sebagai wujur akuntahbilitaz dan trensparansi pelaksanaan
eglatan;

r. menyampaikan saran dan pertimbangan kepads pimpinan
baik lisan maupun tertulis berdasarkan kujian agar kegiatan
berjalan lancar serta untuk menghindari penyimpangan; dan

5. melaksanakan tagas kedinasan lain dari pimpinan sesual
dengan fugas dan fungsi unit kerjany:a.

4} Bub Koordinator Analisis dan Evaluasi

a,  menyusuan rencana dan program kegiatan Subbagian Evaluasi
dan Pelaperan berdasarkan peraturan perundang-uandangan
dan hasil evaluasi kegiaten tashun sebelumnya sebapsi
pedomean pelaksanaan tugas;

b. menjabarkan perinah  pimpinan melalnl  penghajian
permasaiahan dan peraturan  perundang-undangan  agar
pelaksanaan tugas berjalan efektif dan cfisicn;

¢, membagi  tugas hawshan sesual  dengan  jabatan  dan
kompetensinya serta mermberikan arahan beil secara lisan
maupun tertulis guna kelancaran pelaksanaan tugas,

d. melaksanaken xoordinasi darn konsuliasi dengan instansi
terkait baik vertikal maupun horizental untck mendapatkan
nformasi, masukan, serta dalam rangka sinkronisasi dan

hearnonisast pelaksanaan tupas,
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e. menelaah den mengkaji peraiuran perundang- undsngan
seslial lingkup tugasnya stbapgai bahan atan pedoman untuk
melaksanalan xepiatan,

f. menyiaplan bahan penyusunan petunjuk tekniz, petuniok
pelaksanaan, dap taskan dinas sesual Lnghup tugasnya guna
mendukung kelanceran pelaksanzan kegiatan;

g. menyiapkan bahan dan meryusun materd tindak lanjut hasi.
pemeriksaan alau audit sevual dengan peraluran perundang-
undarigan,

n. menyiapkan bahan adminisirast penyelesaan tindalc lanjut
pengaduan masyaralarc,

1. mengnoventarisasi hasil penpawasen dan tindek lanjct hasil
penpgavwasan dart Aparat Pengawas Intermal Pemerintah (APIR
maupun dari Badan Pemeriksa Keuangan {BPK) ;

1. menpadminmirast lBporan basil pengawasan, melakssnaloan
cvaluael laporan harsill pongawasan, menyvusun stabdstk hasil
pengawasan, dan menyusun  laporan jkhiisar  hasil
pelgawasan serla menyelenggarakan Kerjasama pengawasan
dengan instans terket;

k. menyiapkan bzahan dan menyusun kaonsep Laporan
Keterangan Permaangpungjawaban Bupali (LKPJ), Laporan
Kinerjn  Tnatensi  Pemerintah  (LEJIF, fealuasi  Kinera
Pembangunan Daerah (EKPD), dan fenis pelaporan leinnya
sesual dengan ketentuan yang berlal,

. monitoring dan evaluasi aksi pencepahan korupsi denpan
sasaran aksl pencegahan dan penindalan komipsi terintegrasi
vang dikpordinasikan oleh KPK dan aksi petcegahan kariasi
yvang dikoordinasikan oleh Tim Stranas PE;

m. retvigpkan behan dan  memyusun konsep  Standar
Operasions] Prosedur [30P] kegiatan Subbagian Analis dan
Evalnasi;

n. melakzanakan pemantauan dan craluas: kepiatan Subbagian
Evaluazi dan Pelaporan dengan cara mengukur pencapaisn
prograrm kerja yang telah disustn untuk bahan laporan dan
kebijakan tindak lanjat;

0. mengevaiuasi dan menilai prestasi kerjia bawahan berdazarkan

SasarEn kema pegawal dan perilakn kerja sesial ketenboan
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dalam ranglaa peningleatan karir, pemberian penghargsan dan
serikisi;

P. menyusun laporan pelaksanaan kegiotan kepada pimpinan
sebagal wujud aluntabilitas dan transparanst pelaksanasn
kepiatan;

7. menyampaikan saran dan pertimbangan Kepada pimpinan
baik lisan maupun tertulis berdasarkean kajian wyear kepiatan
beralan lancar serty untuk menghindar penyimpangan; dan

1. melaksanskan tugas kedinasan lain dari pimpinan sesuai
dergan mgas dan fangsi unit kerjenya,

5] Sub Bagian Administrasi Umum den Keuanpgan

da. menyusan rencana dan progrant kegiatan Bubbagian Umuam,
Kepepawsian, dan Kewangan  herdasarkan  perataran
perundanpg-undanpgan <dan hasil evaluas) keplatan  tahun
sebelumnya sebagal pedoman pelaksaraan tugas;

b. menjabarkan perintak: pimpinan  melalui  pengkajian
perroasalahan dan peraiuran perandang-undangan apsr
prlaksanaan lugas begalan efcktif dan efisien;

. mecmbagn  tugas bawahan scsual dengan jabatan  dan
kompetensinya =erta memberikan araben baik secara lisan
mapun fertulis puna kelancaran pelaksanaan igas;

d. mrlaksanakan koordinasi dan konsultasi denpan instansi
terkait bailk vertibkal maupun harizontal untule mendapatkan
nfnrmasl, masugan, serta dalem rangka sinkronisasi dan
narmonisas pelaksarnean gas;

c. menclaah dan mengkail peratursn  perundang-undangan
gesual lingkup tugasnya sebagal bahan asau pedoman untuk
telansatakan kegiatan;

f. meny.apxan bahan poenyusunan petunjul tcknis, petunjubc
pelaksanaan, dan naskah dinas sesuai linglup bugasnys guna
rendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan;

g. melaksanakan layanan kepiatan surat menyurdl, perlengkapan,
keratalaksanaan, kehutnesan, <dolutmentasi, petpustalann,
kearsipan, serta pengelolasn gsct tetdp dan gaect tidak tetap;

h. mcmiasiditasl penyusunan analisie jabatan, analisis beban
keqs, evaluas: jabatan, budeve ke, survey  kepuasan

masayarakat, standar pelayenan serta penpusulan  formasi
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kebutuhan pegawai Inspekiforat =esuai dengan peraturan
perindang-undanpgan,

i, merencanaian, mmemproses, dan melaporkan  pengacasn
barang den jasa antul keperiuan Dinas serta mengisulkan
peneghapusan aset tetap, aset tdak tetap, aset tudak bermajud
dan barang persediaan =zesuzi dengan peraturan perundang-
undangar,

j-  melaksarnakan  koordinasi  dengan unit kerja yanp
melaksanakan Aungs  layaran  pengadasan dan Layanan
Pengadaan Secarn Elektronilke (LPSE) Daereh calam ranglka
pengadaan barang dan jase Dinas sesuai dengan perallran
pemindeng- undanpan;

k. mclaksanakan penatausahaan, ioventarizast. dan pclaporan
mrset semesteran dan fehunan untuk tertib administras] serta
melakukan pengawasan, pengendshisn, pemelharaan asct
tetap dan aset tidak tetep agar dapat dipunakan opimal;

I. menyizpkan bahan dan menyusun  laporan  bidang
kepegawaian secara rmitin dan berkala serta memebbara
filefdoimen kepegaweaian seluruh pegawai Dinas guna
terciptanya tertib administrasi kepepawatan;

m. menylapkan bahan dan memproses usulan lenatkan panpkat
mutas:, gejl betkala, pemberhenuan/pensivn, pembuaten
kartu suamifister, tabungan asurans pensiin  (taspet),
pengiriman peserta pendidikan dan pelathan
[diklat)/bimbingan teknis [bimtek), dan urasan kepegawalan
laminta;

n. melaksanslksan urusdan rameh EnDEda  serta menylupksn
sarang, akomodasi, dan protokoler dalam = keglaten  rapat-
Fatmat maupun penerimaan kunjungan tary Inspektorat;

a, mengoardinasikan kegiatan pengamanan kanior, kebersiban,

dan pertamensan agar tercipta ingkunesar kantor ysope
tertib, bersih, aman dan nvaman,

p. menghimpun. dan memprozes usulan pencairan anggaren
kegiatan sertas menyiapkan bahan dan smrana administrasi
kenangan calam ranpgka pencairan arpearan, pengelolaan,
pembukuan, dan pelaporan pertanpgunpjawaban keuangan;

4. menyiapkan bahan dan mengoordinasikan prosas adminizstrasi
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keuangan melalui aplikasi sistem informasi untuk pengelolaan
keuanpan daerabh sesual dengan  peraturan  perundeng-
urndanpan;

r. menylapkan bahean permbinaan, sosialisasi, dan bimbingan
Lekernis oJi biclang keuangan kepada pejabat pengelola kevangan
dan becndahara di [Ingkungan Inspektorat Dacrah,

s, melaksanalan verifikasi terthadap berkas [/ dokumen
peranprungawaban keuargan pelaksanaar kegiatan guna
menghindar:  kesalaban  serta memberkan koreks
petlrempurnaat;

t. menyiapkan baban tlan reryuELIn laparan
perianggungrawaban  keuangan Inspektorat  serta jerus
pelaporan keuangan lainnys,

. menyiapkan  bahan dan  menyosun konsep  Btandar
fiperasional Prorcdur (S0OF) kepatan Subbagan Administrasi
Umum dan Keuangan;

v. melaksanakan pemantavan dan eva’uasi kepiasan Subbagian
Admministrasi Umam dan Keuvangan <dengan cara mecgulaar
peocapaian program kerja yang telah disusun untuk bahan
lapeoran dan kebjjakan tindak lanjut;

w, mengevalast dan neniai prestasi kerja baweahan herdasarkan
sasaran kera pegawai dan perilailku Kerja sesual ketentuan
daam ranpka peningkalan karir, pemberiar penghargaan dan
sanksi,

¥ menyusun laporan pelaksanaan kegiatan kepada pmpinan
sebapai wujud skuntabilitas dan transparansi pelaksanaan
kegiatan;

Y. menyampaikan saran dan perriimbengan képada pimgdnan
baik lisan maupun ertulis berdasarkan kajian sgar keglatan
berjalan lancar serty untuk menghindard penyimpangan: dan

z. melaksanakan tugas kedinasan lain dan pimpiian sesuad
detigan tipes dan fungsi unit kerjanya

5] Inspekiur Pembantu [fTII/IIT/IV

A,  menyisln rencana dan progzam kegiatan [nspektur Pembantu
I/ IV berdasarkan pera:uran perundang-undangan dan
hasil evaluas keginlan tehun sebelurmnya sebagal pedeoman

Folak=anaan tugas,
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b. menjabarkan perintah pimpinan melalai | pengkajian
permasalahan dan  peraturan perundang-undsangan  agar
pelaksanaan tugas berjalan efeldtif dan efizien;

. membagi tigas bawahan sesual dengan jebatan dan
kompetensinya serta meamberikan arahan baik secars lisan
maupun tertulis puna kelancaran pelaksanaan tugas;

d. melgksarakon loordinasi dan konsultasi dengan instansi
levhkail bak vertikal maupun herzoental untule mendapatloan
mformas’, masukan, scrta dalam rangka sinkronizasi dan
harmonizasi pelakzanaan mgas;

e, menelaah dan mengkaji pereturan pemiadang- wndanpan
gesual ingkup lupssnys sebaguad bahsn atau pedoman untuk
melakzanakan kegiatan,

{. menviapkat Lkonsep kebjjakan Inspektir dan naskah dinas
yang berkaitan dengan kepiaten Inspeklar Pembanla
ATV

g melaksanelan  koordicasi denpan  Sekretaris, [nspekbar
Pembarti, di lingaangan Inspektorat baik secara langsung
maapun tHcdak langsung untuk mendapatkan masulan,
informasi serts untuk mergevaluasi permasalahan  agar
diperaleh hasil kerja vang optimal;

h. menyizpkan bahan Tasililas] dan peogoordinasian  kegiatan
penyclenpgaraan urusan pemerintahan di Wilayah  agar
pelaksanaan tugas dapat dilakukan secara efeldif dan efisien;

i, meclaksanalan pemeriksaan  berkala dan  terpadu  sertn
pengujian laporan dalam rangks menwu penyvelenpgegaraan tata
pemenntahan yang caitk dan pemenntah yang bersib;

j. melaksanakan klarifikasi atas kebenaran laporan indikasi
terjadioya PENYIITLJATEAN penyelengparadn LITLISET]
pemerintahan

k., melaksanakan pemerikzaan berkala dan terpadn serta
pengajian laparan dalam rangka menuju pesvelenggaraan tata
permecititahan yang baik dan pernerisitab vang bersih;

. melaksanakan reviy BRA Peranghar Dasrah, Eevia LEIF dan
Reviu LEPD sesuai deppan peralliran perindang- undaogan;

m. melakzanakan pemantausan dan  evaluasi  pelaksanasan

kegiatan dengan care mengukur pencapalan program kena
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11.

vang telah disusun untuk bahan laporan dun kebijalean tindak
lanjut;

mengevaluasi dan melal prestasi evia Zawaban berdasarkan
sasaran keria pegawal dan perilakw kerja sesuai ketentuan
delarn rangks pendngkalan karit, pemberian pengha-gzan dan
BaT1HCs;

menyusun laporan pelaksanasn kegatan kepada pimpinan
scbagal wujud akuntahihitas dan transparansi pelaksanaan
keglatan;

menyampaikar. saran dan peclimbangan kepada pimpinan
baik ligeas malpun ertuis berdasarksn kajlan agar geglaran
bermalan lancar serta untuk merghindar penyimpangan, dan
melaksanakan tigas kedinasan lain darl pimpinan sesuad
depgan tigas dan Mngs weil keranya,

71 Inzpektor Pernbattu Pengawasan Khusus

B,

I

Meleksanakan penyuszunan kebijrkan pengawasan khvsus dan
pengawasan pelaksanaan Reformasi Birokrasi:

melaksanekan pengawasan atas pengeduan masyarakat;
melaksanakan pemeriksaan  atas perhiningan kerugian
kevanpan Negare/Daerah;

melaksanaszan nemeriksaan ales Tunluan Perbendaharazn
dar Tuntutan Ganti Rugi;

meiaksanakan pemeriksaan aras pelanggaraan  keparaghan
LHEPHN dan LHEASN;

melaksanakan probity aundit, zudit investigasi dan  audit
forensic;

melaksanakan penyelenggaraan Sistern Pengendalian Intern
Permerintah di lingkungan Pemerintah Daerels,

melaksanakan pengendalian gratifikasi;

melaksanakan maonitating,  evaloasi, dan  pelapotan
pelakesanaan koordinesi dan supervise petcegahan Koripsd;
melaksangkan moniloring,  evaluasi, dan pelaporan
pelakssnssan strabtepl nasangd pencegahan korupsi;
mengordinasikan pembangunan budaya integritas:

mengoordinasikan peningkatan kapabilitas APIP;

- menduloing pelaksanaan penile’an Zona Intepritas dan saber

pungli:
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r. menjabarkan  perintah pimpinan melalui pengkajian
permasalahan  dan  peraburan  petuncang-undangan  agar
pelaksanasn tusas berjalan efekoif can afisien;

0. membagi tugas bawshan sesual dengan jabatan dan
kompetensitva serta memberikan araohan baik secara lisan
maupun tertulie puna krelaacaran prlaksanaan tugas,

. melaksanakan lkoordinas® dan konsultasi dengan  instansi
lerkail ballke verdeal mavyun horizenal unmk mendapatkan
mlormasi, masikan, serta daleon rengka sinkronisasi dan
harmanisasi pelaksanaan bugas;

g, menelaah dan menglaji | peraturan  perundang-undangan
scaual lingkup lugasnyn sebagal hahan atau pedoman untak
melaksanakan kegpatan;

r. menyusun laperan pelaksanaan kepialan xepads pimpinan
scbapia wujud akuntabiilas dan izensparensi pelaksanaar
kegintan;

5. menyampaikan saran dan pertimbangen kepads pimpinan baik
lsan maupun tertulis berdasarkan kajlan agar kegatan
berialan lanesr serta untuk menghindari penyimpangan; dan

t. melaksanakan tuges kedinasan lan desi pimpinan sesual
denpan tupas dan [Lngsi unst kerfanya.

E) Kelompok Jabatan Fungsionnl Pengawaean
Kelompeok Jabatan PFungsional mempunyai tuges
melaksanakan kegiatan sesuai dengan keahlinn dan keterampilan
yang dimilikl dalem rangkas menunjang pelaksanaan tugas dan
fungsi Inapektorat Daergh. Kelompok Jabatan PFungsional
dikoordinir ocleh pejalmr Ringsioanl wang ditunjuk  sebagal
coordinator dan bertanggung jawab kepada Insptur Daeralh.

Kelompok Pejabat fenesional terdirl darm ssjumlah  oejabat

flungsional yang terbagi dalam: becbagai kelompeole sesuai bidang

keahliarnya dan bertanggungjswab secara langsung kepada

Inspektur Daerah, Sekretaris, Inapeknar Petnbantu atau kepala

sub baglan yvang memiliki keterkaitan dengan pelaksanaan tupgas

jabatan fungsional
3. Struktor Organisasi
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Sesugi Peraturan RBupati Kendal Nomor 8§ Tahun 2021 tentang

Kedudukati, Susucan Organisas:, Tugas Dan Fungsl, Serta Tata Kerfa
[nepektorat Daerah Kabupaten Kend:al sebapai berikut :

INSFEKTUR
DAERAH
A HRETARIAT
. . U5 BASRH
SLIB KOOACINATER B KOCRRMATOR
PEIZCE AN AHALIS CIbN EVALLIAS AR STRASI
k4B
I ¥ . _
INSPEKTUR l MSPEKTUR | ‘ INSPEKTUR J NSPEKTUR l IHEFERTUR
PEMBANTLI | PEMBANTU R . PEMBAKTU N PEMEAKTU I PR AR
“FLRLAT FuH F | ELCPHAL JARATAN FLEFSR Kl ml_ume_‘ PRATNACECH | FEATR U F RGN,
|PRA IS [FENQRNES [FERRMLGS FERGANGE . | MEMGAIAS
nrE R HaM FEW:ZRBTAAY PEWZRIHTRHEN | FEMEA WTA Y I LW ERRTA W

2.1.2. Sumber Days Peranpkat Daernh

1. Sumber Daya Manusia,

Dalam rangka melaksatakan tupgas pokok dan fungsinya, Inspektorat

Dasran Kabupaten Kendal diduloung dengan potensi sumber daya manisia
schanyak 102 arang yang lerdinn den PHS 49 orang, ©PNS 50 orang, PPPK
3 crang, dan | oraog FTT dengan pecioeian scbapal Scrkut:

(1}). Menurut Jenis Kelamin:
+ Laki-lalkd

« FPetempuan o

43 orang

arang

(3], Memarut Sratuas Kepegawalan :
« FNS 48 orang
« CPNE =) orang
= FFK Jdurang
= PTT | urang
(3). Menunit Pendid:ken Terakhir :
¢ Pasca Sarjana (82] : 11 oranpg
= Syarjura {S1) f DIV @ 72 prang
s Spnana Muda /D3 ¢ 11 vrang
» J3LTA & orang
s 5D 1 DTHIE
(] Menurut Pangkatf Golongan ;
Gol IVia 8 urang
IVi/b B orany
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IVic ;1 orang

Il fa : 43 crang
Itk ;10 prang
[IIfc . dorang
ni/d : 12 orang
Gol  11/a P - Orang
I/ b i 1 erang
/e 1 12 orang
Iyd I - Qrang
Gol Tfd T - orang
PPPK Gol. V 1 2 oreng
ol 1 : ) orang
(3. Kondizi pegawas: berdagarkan jabatan
s Tselon 11 , -arang
» Harlon III ; Jorang
« Esclon IV 1 oramg

s Jabaran Fungsional @ 37 orang
¢ Staf ¢ B0 arang
a] Jumlah Aparutur Sipil Nepara
Jumlal prgawal yang dimiliki Inspekiorat Dacrah Habupaten
Kendal berjmlah [02 orang ASN dan 1 orang pegawai tidek tetap dam
berbapgai latar belakang pendidikan dan Goloengan, vang daped dilihat
pada tabel berikat -
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Tabpel : 2.1
Jumlah Aparatur Sipil Negara

o —_— — m - — - =
o/e | Ofe | mfd | UI/e | MR I‘.ﬂ:lm IN/a | Ve | Ve | Tvia | Ve ‘* 1 L ]
=~ = = —— e ——————————
1 — - : ]
ap
TA I 1 1 B 3 1
1
i
m - . i i 1
w |
i ] | & 0 5 10 4 2 R 34 i (15 |
2 __ | | 1 4 4 2 1 8 1
3
WA —
1 0] - 10 4 i o
1 40 40 I a0
PR
I
3 { 1 1
2

dA | 2 i i
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ENDWIKAN | yra [ 1w (e [wra [ o [ om [ ove [ wia [ mga | mow | mye | mya | oo wie | via | vpe |V ° L »
e o |lo|0]o|a |1 i3]0 44 9 5 11 B 2 0 0 i p -
0 13 80 16
Sumber : Sub Bugian Adm. Umum dan Heusngan (Dats Kepegawal Bulan Jull 2038]
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Dari tebel 2.1 diatas maka dapat dilihat bahwa komposisi Aparatur
Sipil Negara (ASN) pada Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal dapat
dikatakan baik dimana 72,55% adalah Sarjana, dan 10,78% adalah
Megister, 10,78 % adalah D3 dan sisanya SLTA, dan 8D dengan demikian
secara kualifikasi sudah baik.

Dari sisi kepangkatan yang mendominasi vaitu pada golongan 111,
khususnya Golongan lllfa (Penata Muda) dan ITI/d (Penata Tingkat 1),
sementara sangatl minim pada golongan Il dan tdk ada pegawai golongan
. Padahal secara operasional ada pekerjaan-pekerjaan yvang semestinya
dikerjakan oleh pegawai golongan I, atau 11 dikerjakan olech pegawai
golongan III, dari sisi karier pegawai negeri sipil (PNS] kurang tepat.

Kondisi pegawai berdasarkan jenis kelamin relatif didominasi oleh
Perempuan 56,86%, Laki-laki 42,16% dalam hal ini secara kualifikasi
Inspektorat Daerah tidak membedakan jenis kelamin dalam rangka
penerimaan pegawai karena apabila dilihat dari tugas dan fungsi yang
secara operasional lebih banyvak turun kelapangan vaitu ke obyvek-obyvek
pemeriksaan, dalam hal ini Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal sudah
mendukung pengarustamaan gender,

Sedangkan jumlah Pegawai Tidak Tetap sebanvak 1 (satu) orang

vaitu
Tabel 2.2
Jumlah Pegawai Tidak Tetap
HKeadaan : Bulan Juli 2025
PENDIDIKAN BN
8o | sumian | KELAMIN
s2 | 81 | D3 | BMA | BMP | 5D ) Pria | Wanita
ljazah
1 1| 1 T 3 3
JUMLAH 1 il

Sumber: Sub. Baglan Administrasi Umum dan Kepegawaian

2. Sarana dan Prasarana
Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Inspektorat Daerah
Kabupaten Kendal, asset/ modal vang tercatat pada Inspektorat Daerah
sampai dengan Bulan Desember 2025 sebesar Rp.
11.371.949.748,31 [Sebelas miliar iga ratus tujub puluh satu juta sembilan
ratus empat puluh sembilan ribu tujuh ratus empat puluh delapan rupiah
koma tiga puluh satu).
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Sarana dar prasarana perkamtoren yang dimiliki Inspcktorat

Daetrah Kabupaten Kendasl dalem menunjang kelancaran tugas pokak dan

fungeinya, antara lain sebagai berilog::

Tabel 2.3

Jumlah Asat Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal

Kegdopn ! Bulan Jull 2025

KONDISI SARANA DAN PRASARANA YANG DIGUNARAN

! KETERANGAN
NO | WAMA BARANG JUMLJ'EHI _ (Lengkap/Kurang/Mencukupi)
1 | Tanzh 2011 m2 - Mencuiup:
2 | Gedung 2.011 m2 Mencu i '—
3 |[Mabil 710 unitt Kurang
4 | Sepeda Motor 26 unil Kurang
| G | Sepeda 1 unit Kurang )
& | Mesin Ketik o 5 unit Mencukupi
7 | Rak Arsip_ o 5 unmit Kurang
a8 Filling Cahinet 15 unit Kurang
9 Mesin Absen 1 unit Mendcudau
_ 10 | Brankas 1 Uit Mencukupi
11 | Lemar Kace 9 wunit Mencugupl
12 | Pemotong Kertas ~ 1 unit Kurang
12 | Lemer: Kayu 24 unit ' Mereukupi
14 | klgja 32 unit Meneulapi
15 | KEurei Kaya 52 umit | Kurang
15 | Meja Rapat 1¢ unit | Meneuloupi
17 | Meja Telpon 1 unit Menculaipi
18 | Kursi Tamu 3 unir Menculoapi
18 | Kursi Patar & unit Euraap
20 | Banplku Tunggu O unit Mencakupi
21 | Kursi Lipat 131 unit Kurang
12 |Jam Dinding 8 wunit Kurang
23 | Lemar ES 4 unit Kurang )
24 | AC Balit =1 unit hMeacukupi
[ 25 |ACCassete | 21 unit Menculupi
26 | Kipas Angin 10 unit Menculkupi
a7 Interactive Flat 1 wunit Kurang
Patie|
28 TV 2 umt Mencukum
28 Tirmbangan 1 wunic -Hurang
Jrang
20 | Kaca Hias £ unit Kurang
31 | Dispenser & unit Ku rang
22 | Mim Komputer 14 wunic Kurang
33 | Lapton B 52 ‘unit o Kurang
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EETERANGAN
NO | NAMA RBARANG JUMLAH (Lengkap/ Karang/ Menculupi]
34 | Printer 31 unit Mencukupi )
35 | PC Komputer L 13 opnit Kurang
36 | Server 2 unit Mencukupi
37 | Camera 3 uanit Kurang
238 Handycam | 1 unit Kutang
39 | Bound Sysiem S unit Kurang
40 | UPB B unit Hurang
41 | Prayektor/1C0D 3 unit Kurang
42 | Tclepor fIPABX T 10 upit ' WMencukupi
43 | Telepon /FAX 2 unit Kurang
44 | Beanner 5 unpit | Kurang
45 | Lacker 14 kil Kurang
46 | CCTV 4 uhit Kurang
47 | Meja Kerja o7 unit Kurarg
48 | Kursi Kegja 95 ol Kurang
4% [ Hammer Test 1 unit Burany
S0 | Meteran Dorong | 4 unit Kurang
51 | Meteran Lassr | 1 umit Kurang
52 [ Meteran Manual | 2 unit | Hurang

Srereuber Penguones Beororg Insprehctoroat Tohon 2020,

2.1.3. Kinerjn Pelpyanan Perangkat Daoerah
a. Capaian Indikator Kinerja

Inspektorat Daeral Kabupaten Kendal metupaken peranghat
daerah yang memiliki lOpas pokek melaksonskan pengawasar terhadap
pelaksanaan urusan pemerintahan di daerzk, baik yanp dilakzsanakan
oleh perangket dasteh maupun lsmbags non-atrakiural lainnva, dalam
manpka mewujudloan iy kelola pemenntahan yang baik, bersihy, of=ktil,
dan akuntabel, Dalam peclak=sanaan tugasnya, Inspckicrat Dacran
menjalankan fungsi sebagal Aparat Pengawasan Infernn Pemerintah
[APIP| sesuai dengan peratiran petundang-undengan vang harlaloo,

Selama periode perencanasn sebelumnya, Inspektorat Daerah
Eabupaten Kendal telah menunjukkan berbaga® capaian kinerja yang
cukup signifikan  delam  aspelk  pengawasan, pembinaan, dan
pengendalian intern pemerintahan daerah. Foloos utama pelayanan
[nspeklorat terlelsk pala peningkatan kualitas penogawesan, penguatan
gistcm  pengendalian intern pemetintah (SPIP), pencegahan tindak
pidana korupsi, serta peningkatan skontaSilitas kinetjs perangkat
dacrah.

s
~7
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Bcherapa capaian penting dalam lkinerje. pelayanan Inspektorat Daerah
antara lain:
1. Peoingkatan Kapahilitas APIP
Upaya peninglatan kapabilitas APIP diluwukan secarn bertahap
melalui penguatan kelembapuan, peningkatan kompetens auditar,
scrta penerzpan metode audit berbasis rwike. Inspcktorat Daerah
terus mendorong agar kKapabilitas APIP dapat mencapai level 2
(inlegraled), yang mencerminkan keberfungsian pengawasan yang
lehih  stratcgis dan memberi nilai tambah  hagl tata  kelola
pemerintahan daerah.
2. Peninghatan Nilai Maturitas SPIP
Svbapai bagian dari stratepl penguatan pengetidalian intern,
Inspektorat Daerah secars akiil melakiixen pembinaan kepads
seluriuh  perangkat daeran dalam peterapan SPIP. Hasilnya
menunjukkan adanya peningkatan nilai maturizas SPIP, baik secara
kelecmbagaan mavupun operasional, menuju level vang lebih matang
dan terinteerasi.
3. Peningkatan Nilas Akuntagilitas Kinerje [AKIP| Perangkat Daerah
Dalam mendukung implementasi Sistern Akunfahilitas Kineria
Instans: Pemerintah (BAKIP), Inspektorat melalpukan evaluasi internal
terhadap kinere perangkar daesrah. Hasgil avaluasi menunjukkan tren
peningkatan nilsi rats-rata AKIP, yvang mencerminkan perbaikan
dalam wperencanaan, pelaksanaan, dan npelaparan kineta 43
lingkungan Pernerintan Kabupaten Kendal.
4, Peningkaten Elekbvitas Peopendalian Korupsi
Melalul pelaksanaan pengawasan ternatik dan identifikas] ares
rawan korapsi, [hspektorat Daerah turut mendeorong terciptanya
budaya integritas i linglungan  birckrasi. [odeks  efelktivitas
pengendalian komipsl menunjukkan perbatkan dar taliun ke tahun,
seiring meningkatnya kesadaran dan komiftmen perangkeat daergh
terhadap upaya pencegahan dan pengendalian risike korupsi.
Teskioun telah terjadi berlagai capaian, tantangan ke depan masih
rubkup begar, M antaranys adalab kebuohan penimglkatan hompetenai
SDM pengawasan, pemanfaatan teknologi infvrmas dalam pengawasan,
zserta peningkatan sinerpgl Intas perongkat daerah dalam penpelolaan

rizsiko dan pengenda’ian intermn.,
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Dalam periode Renstra yang aikan dateng, Inspektorat Daerah
Kabupaten Kendal akan terua memperkuat fungsi pengawasan intermn
vang adapeif dan resporsif terhadap dinamika tata kelola pemerictahan.
Pelayunan yang diberikan akan difokuskan pads penitglkulan koalitas
penigawasan berbasis risiko, pembinasn manzjemen kinerja perangkat
daerah, serta penguatan peran AFIP sehagai mitra stratepis kepala
daerah delam pengambilan keputusan yang tepat dan sinuntabel.

Kinerja fungsi pengawasan yang dilakusnalkan Inspektorat Daerah
Kebupaten Kendel yvang kinerjanya dikctahni berdasarkan indikator,
sthagal beribut :© tingkat maturitas Sistem Pengendalian Intemn
Pemerintah {8PIP), Tingkat Kapebilitas Apuret Pengawasan Intern
Pemerintah [AFIH],

Kinerjia pclayanan Inspcktorai  daerabh Kebupaten Hendad
berdasarkan Laporan Kinerja Intansi Pemetintah (LKJIF) [ospoktorat
Daerah Kaluipaten Kendal dar Tehun 2021 sampai dengan 2024 dapat
dilibar pada table berikeut:
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Formulir 1. Pencapaian Kinerja Pelayanan Inspektorat Daerah Tahun 2021-2024

Target Renstra Perunghat Daerak

-
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Pemerintaban Daerah

Jumilmh Laporan PT:n}rn:I.l.-.l:l.
oJmma Sorwt Memyurag

420

T

415

+H3

alummlakh lm‘-ﬂ:h Prenyodizan
Jasa Komuamikas,
Sumber Dayn Air dan Lisamik

yaing D meliskan

12

LS

dumlah Lapormm Penyedinumn
Jusa Poralatan dan
Perlengknpan Kantor ymng
rimedinkam

12

12

[

14

i 4

12

12

(L1CF]

LY

Jumilah Laporan Peiyvediaan
Jesh  Pelayanan LHLAE
Kuntor yang Dnssdiakan

12

3

12

.

1

LA

B0

Perseniase
Ketereapaiannya
Pomeliharaan Barang Mk
Daerab Penunjang Uroaes
Pemerintah Daerak

Jumlah  Kenddmrman  Dinas
Operasions] aiay Lapangan
WAriE Digaolitumrs dan

Limis

az

41

10D

100

41

1

100

10D

100

10

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal



| Periamannys

Jumlah Aset Tak Herwmjud
yang Cipolilsas

Linit

Jumlah Cedung Kantor dan
Hangunen  lainoyn  ynnmg
[Hpelihara f Direhsabilitns

IS TR

Loy

LD

100

100

Jumlmg Snremm dan
Prasarana Gedung  Kantor
mtor  Hangunan Lommyn
yang dipelibara/
elireimahilitemi

it

12 |

LI

s

Prosentase  tercapainys
penyelenggarian
pengowonsan di deerah

e Ty e 10

100

10l

oo

T9as

Parsentase
Eeteroapsiamnya
Penyelenggaraan
Pengawasan Intermel

VKD oo 100 100

10

104

100

91,68

100

1ie0

99,33

Jumlah  Lapoan Hasil

Pengiswirsan Kimsrie
Pemerintah Duserah

140y bl 150 150

[0

1500

145

1

Jdumibah Laporan Hasil Rewin
Laporan Keuangan

Jumbah Doleemen Houd
Mondioring dan Eviduast
Tindnk Lomjut Flnnd
Pemeriknsan HEE Rk dan
Tindak Langjut Hasdl
Pemeriksann AJ:_’JI-"

Ly

100

1645

120

140

135

10k

Renstra PD Inspektorat Daerah Eabupaten Kendal

R



Persentase Hefercapaiam
Peayslengguraan
Poangnwasan dengan Tajuan
Tertentu

Jumlah  laporan Hasil
Pengewnsan Dengan Tujuan

i

100

L

100

1

10

100

100

100

1im3

100

| LD

100

1060

10k

100

10

10

108

Draermh

od

4%

&+

52

100

1l

VRILE Driknkeiiloan

Pendampingan,  Asisiens,
Yerifikmal, dan Penilenn
Peferman Hirokoras

Juminh Kegintan Koordansl,
Mondtoring dim  Eveluonss

15

I

il

LK)

1'oo

10}

|

L0

L]

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




sertin Verifiknsi Pencegahan ' ; :

dan Pemberantasan Korapsi | .

Juminh Perangsat Daerah 1 A0 57 S R 2000 &7 &7 100 160 100 100
yang Enlnlml-mn_ v e

Pendempingan,  Asistens
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h. Capaian Kinerja Keuangan

Capalen kKneria lkeouangan Inspektorat Daersh Kubupaten
Kendal sclama periode perencanaan menunjultkan upaya konsisten
dalam meningkatkan elektivitas pengawasan dun kuaslitas tata le'oln
pemerititaban daerah. Penpelolaan anpgaran dilekubkan dengan prinsip
chisicnei, efektivitas, dan akuntebilitas, sesuail denpgan arsh kebijakan
nasioral maupun dacrah. Berdasarker ketentuan Permendagri Nomar
15 Tamun 2024 entang Pedoman Penyusunen APBD, alolkasi anggeran
tirshkan untuk mendukung pencapaian priorites pembanginan
daerah, termasuk penguatan fungsi penpawesan interral pomerintah
daeral.

Selama pericde Renstra, Inspekiorat Daerah Kabupaten Kendal
mampu memanfaatkan angparan yveng dialokasikan secars oplmal
dengan tingkat realisasi yang relatil tingpl. Pengoumaan sneparan
dilvkuskan pada peningkotan kualitas  pengawasan  melalui
pclaksanaan audit, revin, evaluazl, pemantauan, pENEESEDEAN
penpadilan masvaradel, seTla prnguatan | kapabilitas Aparat
Pengawasan Intcrn Pemermmtah [APIP). Peningkatan belanja diarahlan
pada kepiatan yang bersifal prioritos, antara [ain penguatan SPIP,
penirgkatan matritag APIP, serta peningkatan findak lamjul hasil
pemeriksaan vang menjadi indikator Kinerja pengawasarn,

Struktur penpanggaran pada Inspektorat Daerah telah mengiknati
pendekatan money follow pregram vang menitikberatken pada capaian
kineda, bukan sekadar serapan angparan, Dengsm demikian, alokasi
angearan difokuskan pade program dan keglatan yang memberikan
dumpak .angsung terhadep peningkatan akuntabilitaz penyelenggaraan
permerintghan  dasrah, termasuk mendukung reformesi birokrasi,
peningkalan intepolas, dan miligas risiko korapsi.

Zecara urium, canaian knerja keuangan Inspekrorat Daerah
Kabupaten Kendal menunjuklar tren positf dengan peningkatan
kesesuaian antara rencaca dan pelaksanaan anggarat, Hal ini lercermin
dari  semalin oprimalnya realisasi  kegiatan  pengawasan  Serta
meninekatnya kaalitas rekomendasi hasil audit yang ditindaldanjati
oleh gerangkat dacrab, Selain itu, eli¥iens] pengEonadn anNEEaran “uga

semakin g membedk melalul penyesusian belanja operasional,
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peningkatan  pemnanfastan teknologi informas! pernpawasan, serta
penguatan kerja same dengan aparas peoepak hukum sesual ketenruan
perundang-undangan.

Inapektorat Daerab telap berlkomitmen menicgkatkan kualitas
pengelolaan anggaran teratama dalam mendukung pencapaien Proritas
Nasinnal dan Prioritas Daerah melalui fungsi pengawasan yanpg lebih
profesional, independen, dan beorintepritas. Dengan demikian, kinerja
kevangan diharapken mampu berkontribugel nade pencapaian Ojusn
[nspektorat Daerah seria  terwydnga tala  kelola pemerintahan
Kabupaten Kendal vang berail, efelktif, dan akuntahe!, Berizut laporan
terkail capadun serapan angparan propram lespektorat Daerah Tahun
2021-2024 sebapai berikul
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2.1.4, Kelompok Sasaran Layanan

Dslam rangka menduling tujuan strategiz “Meningkatnya Kualitas

Pengawasan dalam Penyelenggaraan Tata Kelola Pemerintahan Daerah”,

denpan indikator uyuar berups Nilai Maturites SPIP Terlntegragi, rmale

kelompok aasaran layanan difokuskan pada peranghkat deerah kuncl yeng
memiili peran sentral dalam pelaksanaan pengawasan, pengelowaan risika, dan
akuntabilitas kinerjs di lingkungan pemerintah daeral.

Untuk menduxung pencapaian yjuan tersebul, Inspektorat Daerah

Kabupaten Kendal menetaphkan sasaran slrategis sebagai berikut:

a, Memngkatnyva Kapabilites AT, dergan ind:kator Kenabilites APIP,

b. Meningkatnya Pencegehan dan Penanganan Risiko Koripsi, dengan
indikatow Indeles Rilektivitas Pengendalian Korapsi;

o, MemnpRkatoya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Dacrah, dengan indilaacor
Mila: Rata-rata Evaluasi AKIP 'crangkat Daernh dar Milai Bakip Peranghat
Daerah.

Berdasatkan sasaran-sasataty terscbut, maka kelommpok sazaran layanan

Inspektorat Daeralk Kabupaten Kendal melipur:

1. Aparat Pengawasan Intern Petnerintaly [AFIR)

Jebpgal pelalesana ungs pengswasan internal, APIP merupakan
sagaran utama dalam peningkatan  kualitas  pengawasan. Melalui
penirglatan kapasitaz teknis, manajerial, dan integritas APIP, dihataphan
kapat:ilitas  kelembagadan dapal mencapal level yanp sesual standsar,
Fenguatan ini menjadi krusial agar APIP mampu menjalankan fungsi audit,
revil, evaluasi, dan pemantalvan, pengawasan laimnys secara Independen,
profesional, dan betnilan tambah, Upaya i diakur melalul Indikator
Susaren: Kapabilitaz APIP, yanpg mencerminkan kapasttas APIP dalam
melabkan audit, reviv, cvaluasi, pemantauan, seria kegiatan pengawasan
lainnya secara efektif dan elisien.

2. Pimpinan Daerah (Kepala Daersnh dan Wakil Kepala Daerah)

Sebapai pengambil kebijalkan, membutukkan dukungan informasi
pengawasan sehagai dazar pengambilan keputusan yang alurat dan herbasis
data serta strannis.

3. Seturyh Pecangkat Daerah H Linglangan Petnerintah Katmpalien Keredal

Perangkat daecrah menupaksn aktor penting dalam  pelaksanaan
program pembarpginan dan pelavanan publik. Perangkat cdacrah zebapai
pelonksona kebijakan dan program pemerintah meripokan sasaran sirategis
dalam pcoingkatan akicntabilitas kenerja, Oleh karcns itu, peningkatan
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akuntahilitas kinerja perangkat daerah menjadi fukus ulama Inspcktorat.
Pendampingan, pembinaan, dan evaluasi kinega yvang dilakulan secara
siatematis bertiyusan unluk mendorong perencanaan, pelaksanaan, dan
pelaporan kincrja yang transparan dan akuntabel. Capaian akunlabilitas ini
diulour melalur nilai rata-rara Teahiasi Sistem Aluntabilitas Kincria Tnstansi
Pernerinlah [SARIP].

. Unit Kerja dan Pejabat Fengelola Risiko di Peranghat Daereal:

Pencegahan dan penanganan risiko karipsi membutuhkan keterlibatan
aktf anit Kerja dan pejabat pengelols ristke dalam mengpidentibikasi, menilai,
don mengeloln risiko yang dapat menghambat pencapeian nijuat orpanisasi.
Sasaran layanan kepada kelompok inl disrehken entuk meningkatkan
elektivitas matetn pengendaliar intern dan mendorang budaya integritas,
vang terectmin delam Indikator Sasarom: Indeks Efeldivitns Pengendaliae
Koripsi.

Sebagal bagian dari penguatan pengendaban mitermn dan penccgahan
korupsi, kelompok sasaran ini berperan dalam identifikasi, mibkgasi, dan
pelaporen risiko yanp lerpotensi menghambat pencapaisEn tjuan organisas,
[nspektvral berperan dalem memberkan asistens dan lasilitasl penerapan
manajernen ke serta penguatan budaya miegntaz d1 hingkurgan
perangkat daerah, Efektivitas dari upaya ini diukur melalui Indeks Efektivitos
Pengendalian Koupsi, sebagei salah sat indiketor dalam penguoatan SPIP
Terintegrasi,

- Pemerintah Desa

Menjadi sasaren delam penpawssan pengelolasn leuesngan desa, tatg
Eelole pemerintaban desa, serta permbingan dalam penemapan  prinsip
akuntzbilitas dan transparansi di tingkat desa.

Inzpektorat Daerah memiliki | fungs]  pengsowasan  terhadap
penyelengearaRn pemerintahan desa sesuai dengan Pasal 114 Permendagri
Momer ¥3 Tahun 2020 tentang Peneawasan Penpclolaan Kouangan Desa.

. Batuan Pendidikan (3ekolah SIF dan SMP Negeri)

Menjadi objek pengawasan ferutama dalanm pengpumaan Dana HOE,
DAK, datt  pelaksanaen  program pendidikan, uatuk  memastilan
akuriatilitas dan efekviviras lavanan pendidikan.

. Puskesmas

Sebagai unit pelaksans teknis layanan keschatan, puskcamas menjadi

sasaran pembinaan dan pengowossn dolam pemanfaatin  sopgaran,

peiayanan publik, serta penerapan pengendalian intern.
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8. Gtakehnlder Eksternal (BPHP, Kemerdagrd, EemenPAM-RB, BPK, Aparat
Penepak Hulum)

Sebagai mitra dalam pembinaan dan pengawasan, serta pihak yang
menerima bagil evaluasi atas kinegs penpawssan dan reformasi birokrasi
daezrah, mitra pembina dan pengawas cksternal, menjadi sasaran koordinasi,
sinkronisasi, dan pelaporan kinerja pengawasan. Berkepentingan terhadap
pencepaian SPIF Terintegrasi dan leve]l kapabilitas AP, yong memilild
kepentingan atas terwujudnya tara kelola pemerintahan yanp Daik melalhal
peran pengawasan yang optimal.

9. Maayarakat

Masyarakat termasulk dalem kelompok sasaman layanan Inspektorat
Daerali, meskipun bukan kelompok utaima seperti ABN (Aparatar Sipdl
Negara) atau (OPD (Organisasi Peranghat Daerall). Peren megyarakat
urrmnya terkent dalam Kontelks:

s« Pelaporan/Pengaduan Masyarakat
Masyarakat merjadi pihek eksternal vang herhak melaporkan dugaan
penyvimpangan. kerupsi, atau meladministrasi delam penyelenggaraan
pemenntahsn dacrah kepada Inspektorat. Ini menjadikan mereka bagian
dami rararan tidak langsung,
« Transperansi dan Akurtabilitas
Masvarakal juga roenjad] penene manfaal dari funesi pengawdsan
Inapektorat, Hasil pengawazan yang baok akan berdampak pada: Layanan
publik yang lebih berkuslitas, Pengelolassn heusanpan daerah yang
transparan, Pemerintahan yang lebih bersih.
« Peran serta dalam Pencegahan Komipsi
Melaha kegiatan sosialisasi, edukasi, atau kalaboaras:, masyarakiat bisa
dizjak altif rerlibat dalam program penccgahan korupsi, misalnya melalat
foram wargs, FGD, atau pemantanan pembangunan.

Kelompok sasaran layanar Inspekiocat Daesah Kahupaten Kendal juga
mencakup entitas pelaksana teknis di ing<ar layanan publik sepera dess,
sckolah neper, dan puskesmas, yang menjadl bapian dart perangkat daerah
atau berade dalam pengawasan fungsional pemerintah daersh, untuk
memastikat pengelalaan anggarvan yang altuntabel, pelayanan publik yang
eleltif, serta penguatan pengendalian intern.

Denpan pendekatan yang menyasar kelompok sasaran secara terfokus
dan berkelanjulan, Inspektorar Daerabh Kabupaten Hendal berkomitmen
unitule tnemperkuat funest pengewanqy internal yatpg adaptif, integratif, dan
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berdampek langsung terhadap peningkatan ta*a kelola pemerintahan yang
bersih, efelctif, dan akuntabel.

Belorapolk sasaran .ayatnan merupakarn pihak-pibak yang secara
lanpsung mendapatkan lavanan, pembinaan, asistensgi, atay pengaweasan
dari Inspektorat Daerah Kabupaten Keadal. Fols layanan Tospekcorat
ditujukan uvamk mendukung penguatan tata kelola pemerintahan yeng
beraih, skuntabel, dan becbas darn praktik korupsi, melanl peninglkaran
peran APIP, menajemen risike yvang efekdl, serta aluntabilitas kinetjs
peranglkal daeral,

2.1.5. Mitra Perangkat Daerah dalam pemberian layanan

Inspektomat Daerah Kebupaten EKendal menjalin kemitraan dengan
seluruh  peranpkat daerab mehagai bapian dari upava kolaboratil delam
menngsatkan efelelivitas pengawsssn, skunisabilitas kinerja, serta penerapan
Sistem PPenpgendalian Intern Pemermtah [SPIF) vang terintegrasi. Melahai
hubiingan kemitraan ini, Inspekloral Dasrah Kaoupalen Kendal berperan tidak
hanya scbagal pengawas, kctapi juga scbapal mtra stratepis dalam pembinaan,
azistensi, dan peningkatan tata kelola pemerintahan yang barsih dan melayani.

Inspekiorat Daerah  sebagail APIP  (Aparat Pengawasan  Intern
Pemenntah) mermniliki igas utams;

* Melaksanakan pengawasan intern terhadap penyelenggaraan pemerintahan
daerah,

» Memberikan laganan pengawasen, pembinaan, asistensi, reviu, pemantauan,
dan evaluaat kepaca seluruh oerangkat daeraf.

Oleh karena itu, seluruh peranpkat daerah, bak yang bersifat tesnis,
aaminigteatiy, meupun pelaksana urmsan wajilyf pilihan, adalabh: Ohjek
pengawasan sekahgus mitta dalam seninglkkatat aloancabilitas dan tata kelola
vang baik igood govermance).

Bentuk Kemitraan Ingpektorat dengan Perangkat Dnerah:
Bentuk Layatan lnspektorat | Countoh Peranghkat Daerah Terlibat

Audit Kinerja dan audit Tujuan | Selurmah OPD pengeuna APBD
Tertentu

Reviu  Laporan  Keuaopan, | BPKAD, Baperlitbang, seluruh OPD

REA/DPA LPPD, LEjIP pelaksune prepEram
Frahlasl SAKIP dan Reformasi | Bagian (Orpanisasi Serdn dan zemua
Birckrasi GPD

Renstra PD Inspektorat Dasrah Kabupaten Kendal [




Pcmbinaan SHIP & Mangjemern | Scluruh perangkat daerah,
Risiko khususeys  petgiuns  anggaran
besar

Pengawasan Dona Desa (melalui | Dinas Pemberdayaan bMasyarakat |

Dispermades] dat Desa

Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan | Semuas OPD yvang memiliki temuan

EBFK BPK

Monitoring dan Evaluasi Program | Bperlitbang, Bagian Administrasi |

Strategis Daerah Pembungunan, OF1) teknis
Kesimpulan:

Scluruh Peranghkat Daerzh di Kabupaten Xendal adalah maitra Inspektorat
Daerah dalam ranglka:
= MMenduloung akuntabilitas kinerja.,
» Memastikan pengelolaan keuangan yang transparan,
« Alewujidkan tata kelola pemerintahan yvang bebas KK,
= Meningkatkan efelitivitas sistem pengendalian interno dan manajemen risiko.
Peran Inspektoerat Daerak tidak hanya sebagal penpgawas, tetapi juga

sebagal mitra konsultetit dan selutf dalam mengawal pelaksanaan program
petnerintah dacrah apgar tetap berada dalam koridor aturan, =erta berorientasi
pada hasil dan manfaat bagt masyarakat. Pendekatar kemitraan ini dilakulan
sccara aktif melalui kepiatan pembinaan, asisftensi, reviy, audil kioeda,
pengawasan temarilk, serfa penvusunan rekamendasi yang kanatrulketf. Melalui
sinergl dengun milra inlernul, Inepektorat Daerah Kabupaten Kendal juga
menjalin mitra eksternal:
+ BPKP (Badan Pengawasan Keuangan dan Pembanglinan)

# Hebagai pembina rekmis Inapexrorat dalam pengawasan intern.

» Mitra delam pelatihan auditor, reviu lapersn keuanpan, audit kinerja,

SPIF, WMEI dil.

# Holaborasi dalam penpawasan bergarma terhadap proyek strategis,
« BPK [Badan Pemerikss Keuangan]

¥* [nspekrarat meaindaklanjun rekemendasi hasil audit BPE.

* Bersinergi untuk mendorong perbaikan tata kelola keunnean daerah,

¥ Hoordinasi dalam pelgksanaan audil tematik dan temuan strategis,
» Kemendagti [Kementerian Dalam Megen)

F Mengaiar regalasi tekris  (Perthendagri] tentang tugas dan fungs:

Inapelrorat.
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¥ HEvaluasi kincrja pengawasan.
# Dukungan kebijakan penguatan APIP di daerah.
v EemenPAN-RB  (Kamentetian Peondayaguinasn  Aparatur Negara dan
Reformast Birokras)
¥ Mendorong peran Inspektorat calam pembangonan zona intepritas dan
HIA.
* Evaluator atas pelakssnaan SAKIP dan layanan publik, RB.
¥ Penvusunan indikator pergawasan kinerja dar pelayanan publik.
» KPK [Komisi Pemberantasan Korupsi]
upaya  pencepabat  kesipsl, poopuatan sistem pengawasan, dan
pembinaan integntas aparatur.
» Kejaksaan, Kepolisian
¥ Kaprdinasi dalam penenganan pengaduan rasyacrakat slaw hasil wudil
yvang berindileas pidana.
# Holaborasi atas penangenan Audit [nvestigrsi.
» Ombudsmar.,

Ombudsman adalah mitra eksternal Inspektorat Dasrah khususoya
dalam pengawasanl dan perbaikan Eualitas pelayanan publik  serta
penanganan mal administrasi.

Inspektorat Deaerah Kabupaten Kendal herkomitmen untul mendorone lata
kelola pemerintahaty yvang berintegritas, bebas dari korupsi, dan berorcntasi
pada kinerja, serta bermitma balk dalam rangka pelaksanasn pengawsasan.
2.1.6. Dukungan BUMD dalarn pencapainn kkinerja Perangkat Daerah
Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal memandang BUMD sebagai salah
satu ared penling dalam penpaowasan unluk memastikan tara welola yang baik,
trenzparan, dan akuntabel, Dukungan BUMD berupa ketcrbukaan data dan
irformas) sangat membantu pelaksanaan fungsi pengawasan dalam mencegah
penyimpargan dan mentngkaikan kinetje. Pengewasan inl mendulkung
pencapaian kinerjs Inspektoral dan lersujudnys pemerintahan dacrah vang
bersih gerta berintegritas.
Sebagai  bagian darl upaya meninglkatkan kozalitas penpawasan  dan
akiinlabiliras, Inspekioret Dasral Kabtupaten Kendal menjadikan Badan Tsaha
Milik Daerah (BUMD) sebagal selah satu area strategls dalam pelaksanaan
fungsl penpawasan. Penpgawasian lerhadap BUMD berlwvan memastikan
bahwa pperasional dan pengeleolaan BUMD brerjalzr: scsnal prinsip tara keiola
vang bailk, transparan, dan akuntabel.
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Dukungan dann BUMD dalam peryecdiman data, akses informasi, dan
keterbnzlranar menjadi kunci keberhasiian pengawasan, Melohai pengawasan
vang terintegrasi i, Inspektorac dapat mendeteksi dan mencegah risiloo
PEOYITPANEAN MAWPUR korupsl, sertda mendorong peningkatin kinegs. dan
kemtribum BLIMTY terhadap pembangunan dacrah,

Dengan demikian, pengawasan terhadan BUMD menjadi bagian penting
calam mendultung pencapaian kinena Inspekteral Dacmah serts mewuwjudkan
tara kelola pemerintahan daerah yang bersih dan berdaya gana.

2.1.7. Kerjasnma Daerah Yang Menjadi Tangpung Jawab Perangkat Dacrah

Dulam upaya meningkatkan elekivites pengawasan dan akuntabilitas
penyelenggaraan pemerintahan dacrah, Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal
memegang peran penting dalan pelaksanaesn kerjasama dasrah yang berfolus
pada langs pengawasan intem. Kerjasama ini menjadi bagian swrategis untuk
memperkuat  kapasitus  pengawasiet,  mendorong  transpurensi,  serta
metnpercenalt upaya pencegaban dan penanganan risiko penvimpangan dan
Eoruagrsi.

Rusanp lingkup kerasama yang menjadi tanggung jawal Inspekiorat roelipat
1. Kerjasama dengan [nstans: Pengawas dan Penegak Huloumn

Inspektorat Deerak menalin =inergl dengan berbagai lembaga
cksternal seperl: Badan Pengawasan Keuangan dan Permbanganan {(BPEF,
Komisi Pemberantasan Korupst (KPK), EKejaasaan, Repolisien, elamn
{Imbudsman Kl dalam rangka meningkatkan kualitas pengawasan, audit,
gan penatnganan kasus penyimpangan. Kerjazama ini dilakukan medialui
pertulcaran data, asistens] tehnis, pelathan bersama, serta pelaksanaan
programm pengawasarn tematik.

2. Keresama dengan Perangkat Daerah dar Apzrat Pengawasan Intern
Pemerintah [APIF)

Inspeklorat Dacrah membangun koordinasi dan kelaborazi internal
dengan perangkat daerah serta APIY lainnya untuk memperkust sistem
pengendalian otern, meningkatkan kapabilitas 3DM  pengawas, dan
mendorong penerapan praktik tate kelols yang back. Keglalan ind melipuii
pelatihan, pendampingan, superis, sertd evaluas)  Betsauma  atas
pelaksanaan Sistem Pengendalian Iniern Pemerintah [SPIP).

3. Kerjazama dalam Penccgahan dan Pénanpanan Risiko Koraps

Melalui kermitraan dengan unit-umt terkait seperth Setuan Tugas
Pencegehatl Komupsl dan Unit Pengendalian Gratifikasi, lnspektorat
berperan akilf dalam pelaksanaan program pencegahan korupsi yang
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terintegras:, termasuk edukesi ant korupsi, pemetaan risflko, dan
rognitaring pelakvanasn rekomendasi pengawasan.
4, Ketfasamsa dengan Institusi Pendidikan dan Pelatihat
Inspektorat juge menjalin hubungan dengan institusi pondidikan,
pelatinan, dan lembaga sertifikasi untuk peningleatan kompetensi auditor
dun peningkatan kapabilites APIP sccara berkelanjutan.
Prinsip Pelaksanaan Kerjasama;

Inspektorat Dacrah Kabupsten Hendal melaksanakan kerjasame
dengan berlandasgan prinsip transparansl, Rkuntabilitas, sinergl, dan saling
menpunbonglkan. Semuia kepiatan kerjasame diarvehkan untuk meodukung
pencapaian tata kelola pemerintahen daeraby vang bersin, ciektif, dan
berntegritas, sekalipus meningkathsan nilal maturitas SPIF dan aluntabilitas
kinerja perangkat daerah.

Manfan’ dao Dampalke Kerjasama,

Melalui pelaksanaan %erjazama yang efektf, Inspektorat mampn
meningkatkan kualitas pengawazan, memperkuat penceganan penyimpangan,
serte mendorong perbaikan binede pemerintahen daerab secara menyelurub.
Kerjasama juga memberikan nilal tambah deam pengembemgan kapabalitas
APIP, sshingga pengawasan interm menjadi lebih profesional, adapti, dan
responsif terhadap dinamika pemerintahan,

2.2 Permasalahan dan Isu Stratogis Dacral
2.2,1 Permasplahan pelayanan Perangkat Daerah
Ingpektorat Daersh Kabupaten Kendal szebagai Aparat Pengawasan
Intern Pemerintah (AFIP] memiliki perun penting dalam menciplakan tata kelala
pefnerintaban vang bersih, efektil, transparan, dan akuntabel. Fungsi utama
Inspektorat meliputi pengawasan, evaluasi kinerja, penilaian risiko, scrta
pencegahan dan detelai dini atas petensi penyimpangan dan korupsi
fWamun demikian, dalem pelaksanaan [ungsinya, Inspekoorat Daerah
masih  mengnadapi berbagel permasalahan mendasar yang berdampak
terhadap pencapaian byjuan strategis, antara lain:
&, Kualitas Penpawasan Belum COptimal
Fungsi pengawasan belum scpenuhnya mampu memberiken juminatt
efektivitas ristem pengendalian intem dan akuntabiiitas kanetja peranghlat
daerah. pelaksanaan pengendalian intern secwrs konsisten i Logkat
nerangkat  daersh belum merata.  Beberapa OPM} masin belum
mengintegrazikan pengendalian intern sebagai hagian dari budaya organisaei
mereka, Hal inl mengakibatken helum optimaloye identifikasi risike,
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dokumentzyl S0P, serta mekosnisme pelaporan dan tindak lanjut lasil

pCIgaAWaEalL.

. Kapabilitas APIP Belum Qptimal dalamn Iimplementasi Fungs Penpawasan

Inapekrorat Dactabh Kabupaten Kendal telah mencapal Leve: 32
Kaupuhilitas APTP, yang berarti felah mampun menjalankan fungsi assurance
dan consulting secara terstruknar, Naroun demikian, dalam praktiknya,
irmplementasi Mopzi terschut belum berfalan secara optimal dan kons:-aten di

seluruh area pengawasan.

. Pengendalian Hisiko Korupsi Belum Terintegrasi Becara Maksimal

Inceks efelrivitas pengendalian korupsai masih perlu ditingkatkan
dengan memperkual sistem peleaporan potensi fraud dan whistleblowing yang

efektif sertz meningxathkan kualitas mitigasi risika & QPO

Akuntabiilas Kinerje Peranyks! Daceran Belum Merats.

Hasil evaluasi SAKIP menunjukkan variasi capaian kineria antar (JPT.
Banyak perangkat daersh yvang belum sepenuhnya rmemabaomi mandjemen
silkhis  kinere den  penyusunan  indikstor  yang SMART, schingpa
altuntabilitas knena belum optimal.,

Adapun tantangan den peluang pengembangan pelayanen i Inspellorat

Naerah Kahupatet Kendal dapat dijanarkan sehbagal berkut ;

Tenlzogan :

.

b.

I'eningkatan mompetensi teknis dan soesialisasi cnlk sehamh APIP
Perubahan =egulasi yang cepac menuntit adaptesi cepar dalam metode

(BN EHAWHSALL

c. Belum optitralnya penerapan manajemen risikn dan SPIP di semua OPD

Tindalk ianjut rekomendasi hasil pengawasan belum sepenuhnya efeleil dan

tepat waktul.,

. adanys tuntutan pemenuahan area intervensi di MCP KPK (Moniforing Centre

For Preventfion oleh KIPK]

f. Behan opiunalonya  pemnanfzatan tekooloel  infurmasi  delam proses
pengawasan dan pelaporan.

g. Kelergantungan pada merode pergawasan kotvensianal, helum adapuf
ternadap digitalisasi dan e-Governmeant.

Peluang :

g. Dukungan dan Instans: Pembing seperly BPRP, Kemendenian Dalam Negen
dalam pcoyelengearaan diklat-diklat untuik peminghatan kompetens: AFIP.

3, Kerjn zana dengan APIP cksternal (BFKP, KPK, BPE, 4lf).
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. Pragram pencegahan korupsi terintegrasi dari KPE seperti MCP [Mfonftortieg

Cenire jor Prevenfion).

Kamitmen Demerintah Dacrah terhadap Penguatan Akuntahilitas dan
Reformesi Birakrasi, Mendorong peningkatan kepatuhan perangkat daesrah
dalam menindaklanjoti rekomendasi Inspektorat.

Terscdianva sistcm dan panduan nasiwonal dari KPK serta dashboard MCP
vaop dapal dimanfmatkan [mspektorat sebagai slat bantu pengawasan,
monitonng capauat, dan pemetaan Hsikoe Komuapsi secara teruloar dan
gistemnaris.

Adenya aplikasi pengawasan dan akuntabi’itas kinerja

bMemnghkatrnva partisipasi publik dalam mendorong transparansi dan
akuntabilitas dacrah,

Berdasarkan beberapa kondisi lingkungar icternal [nspektorar Daerah

Keluprlen Kende]l den beberapa kondisi eksternal baik dalam lingkop
masyarakat kendal, kelnjakan ditingkat provingl maupun tinglat nasional,
maka Rencstra Perangkat Daerah Inspektorat Daerah Kabupater Kendal Kendal
berdasarkan analisis 8WOT (Strength, Weakness, Opportunifi, Threat), dapac
dijjabarkan scbapal berikut

[

Faletor Internal
Anolisis Lingkungan Intern fALD dilalukan dengan pencermatan (Scanning)
terhadap lingkungan internal inspektorat Daerah Kabupaten Kendal yane
meliputi Kelwatan dan Kelemahan,
a. Kekuatan | Strength (S)
1Y Dukungan  Pemerintah Kabuparen  Kendal terhadap  pengawessan
lungsional
Dengan  adanya dukungan dari Pemennteh Kabupaten Kendal
terhadap pengawasan fungsi ewal akan sangat berpengaruh terhadap
kelancaran suatu  organoas  dalatm  melalksanalkan tugas-rugas
pengawasan di berbagal instansi maupun lembapga lamnnya.
2] Dukungan Pemsnntsh terhadap Anggaran dan BDWM di Inspektorat
Decrah
Denpan adanya dukungan Alokasi AFBD dan pemenuhan SDM 2ealai
perhitungan beban kerja Kabupaten Kendsl pada Inspektocal Daerah
Katupeten Kendal merupakan kekuatan yang sangat pentng dalam
pelaksanaan mugas pokeok dan fungsi karens tanpa sadanyz dukungan
anggarer dan DM mustahil kegiatan depat dilaksanakan secara ba'k
dan efektif
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3} Dulungan dan Partisipasi Tenags Fungsional
Keberhasilan pelaksanaan tugas pokok dan fungs peda Inspektorat
Daerah Kabupaten Kendal sebagaimana terfuang dalam Peraturan
Bupati Kabupaten Kendal Momor 88 Tatmun 2021 telah didukung oleh
seluruh pepawsi, serta partisipasi tenapa ungsional relah tercarmin
dengan adanya koordinasi yang bail,
b, Kelernahan f Weaknessess [ W)
1) Masih kuranpgnya SDM yang mempunyai keahlian kbusns.
Surnber Daya Manusia (3DM)] Auditor meupun PPUPD vang berlatar
belakang keahlivn khusus (seperlt audit forensic, audil investigast d10)
maelh kurang delam melalotkan oemenksann di lapangan yang
menyangkut permasalahan keragian negara.
2) Masih kurangnya pemahatan Sumber Daya Manusin Penpawsas
terhadap teknoloel informeasi
Kererampilan Sumber Daya Manusia (SDM] Pengaweas, masih perin
ditingkatoan, leriitama dalam informnasi (sknolegl yang menyangkul B-
Contro]l dan  SIMWASR  (Bistem Mansjemen Pengawasan] perlu
dimaksimalkarn.
A) Hasil petgawasan heham sepenuhnya herhasis risiko,
Belum sepenuhnya memfokuskoan pada area, keglatan, atag progeam
vang memiliki tingkat risiko paling tingg] ‘erhadap pcneapalan byuan
organigasi, potensi penyimpengan, atan kerugian negara/daerah.
2. Falktor Eksternal
Anahsis Lingkungan Ekstern [ ALE ) adalsh cenpan mencermati di lusr
lingkungan orpanisas yang meliputi peluang dan tantangan.
a. leluang / Opportuntties [ O]
1) Adanya Kebijakan tentang Ponyelenggaraan Negera yang Bersih dan
Bebas KK
Penyvelenpgaraan Negara yang bhersity dan bebas KKN adalah
merapakan pervujudan dar peoyelenggarazn pemetintaben yang
baik, dengan adanya kebijakan tersebut adalah merupakan pedoman
dalam melaksanagan fugas bagi aparat pengawas.
2] Adanva Koordinasi dan Sinergitas antar Pemeriksa [Intern don
Elestamy
Dengar terjalinnya koordinasi dan sinergilas yang baik anar
pemesiksa, baik ekstern maupun intern sken dapat memperlancar
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pelaksanaan tupas pokolt dan funps! pada Inspektorat Daerah
Kabupaten Kendal.

3] Dukungan dan parbsipast masyvarakat terhadap funpst
PEgA®Asa
Adanya dukungan dan pattisipasi masvarakat terbadap penbngnya
funpgsi pengawasan dalam swata  instansi)  lembaga,  akan
memberikan manfaat vang sangat besar di delatn penyelenggarasn

pemerintahun, pembanpunan dan pelayenan kepada masyarakat,

. Ancaman f Threors [T)

1] Kurang  tertbnoye  teta  kelpla  administrasi  penyelengoerzan
Pemerintaban Daerah
Kurang terbibnya tata kelola administrasl  Pemenntahan,
menunjitkksn budeya kerja aparatur belum produkril, profesional
dan bertanpaiing jawab serta berintegritas.

2} Belum maksimalnys penyelenggaraan Sistern Pengendalizn Intermn
Pemerintan
Masih banyaknya penyimpangan-penvimpangan dan pelangpararn
vang terjadi, acbhapal alabat rendannya Bucdaya disiplin dan budaya
tertib dalam pecnyclenggaraan peroenntalian, pembangunan dan
pelayanan kemasyarakatan,

3) Maaih adanyda aparatur Pemerimtanan daersh yang melanggar nartma,
etika dan ketentuan peraturan yvang betlalog.
Masih adanys pelangparan baik disiplin maupun norma, serta elika
duri aparatur sipil Megara dalam melaksanakan tuges-tugas
pomenntahan.

‘Y Banyaknyas lingkap tupas-1ugas pengawsasat,
Banyaknya lingzup tugas pokok dan fungsi pengawssen adalah
merupakan salgh satu kendala dalam pelaksanaan pengawasan
pemerintahan, pembangunun dun pelayanun kepada masvarakat
dibandingkan dengan ketcrscd-aan S0OM, sarana dan prassarana yang
ada.

Sirapepd

Dralam manpka penciptaat penyelenggaraan Tata Pemerintaban yang

bersili dan berwibawa yang merupakan penjaberan dari Eenecana

Fembangunan Jangka Menengah Daerab [RRJMD) Kabupaten Kendal

Tabun 20252029 adalsh merupsken perwijudkan dati amanat

Undang-Undang Keomor 28 Tahun 199% tentang Penyelenggaraan
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Negara yang Bersih dan Bebas KEN, terutmma terhadsp peningkatan
kualitas pelayanen yang berkaitan dengan poningkatan kinerja instansi
pemmerintah,  Strategi pokok jyang ditempuh  Inspektorat Daerab
Kabupaten Eendal dalam percepatan untuk mewujudkan manajemen
pemerintahian  yang efekif, traospuran dan  akuntabel adelah
Peningkatan efektivitas penpawasan Aparatur Petnerintah, Stratesi
pengawasan  tersebur  dalam  implementasinys  diarabkan  pada
penyelenggaraan  pemerintahan, pelaksanasn pembangunan  dan
prlayanan kepada masyarakat, sehinpga tujuan permibangunan dasrah
secara menyeluruh diharapkan dapal dicapel sesuai dengan rencana
vang telah ditetaplkan serte pembangunen dapat diselenggarakan secara
efeldif, efisien, ekonomis, transparan dan akuntabel. Penyelenggaraan
pembangunan yang lebill baik dan dilaksenakan secara berkelanjutan
hagi generasi mendalang adalah merupakan satu kegiatan veng
membutuhkan adanya landasan yang kuat, Untak o kegiatan strategi
penigawasan terhadep penvelenpgaraan pemerintahes, pembangunan
dan pelayansn kepada masysrekal perlu mencdapat dukungan semua
pihak dan prioritas penanganan sepertl Peningkatan Akontabilitas

Instansi Pemerintah dalam ranpgka percepatan pemberantasan korupsi,

. Analisis SWOT

Dalam mencrapkan analisis SWOT terhadap (aktor internal dan
ekaternal tersebut diatas, terlebibh dehulu dilalukan pembolhotan
kepada mashg-masing factar denpan menggunakan analisis SWOT
serta memhberikan cating. HBobot masing-masing fzkior ditetapkan
bercdasgarkan skala pricritas, dan besarnya penparoh dar] masing-
masing komponen diberikan nilai rating sehaga berikuc @ mla 4 yang
berarti gangat berpengatuab, mla 3 bBerpengaruh, hillan 2 cukup
berperparuh, dan nilal 1 kurang berpengaruh. Selanjulnya dalam
menentukan ranking darl masing-masing faklor ingkungsn digunakan
norma sebagaa berikul ; posisi faketor ditentukan dengan hasil kali antara
bobot dengan rating, selanjutnys diambil tipa faktor deminan urtuk
dianmlisis lehili lanjut. Hasil pembobotan dapat dilthat pada Disgram
Matrik Fakinr Tnternal dan Fhksrernal berkuat :
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Tabel ;: 2.4

ANALISIS SWOT DENGAN DIAGRAM MATRIK FAKTOR INTERNAL

DAN FAKTOR EKSTERNAL

SKORING
RATING) )
Strategi Internal
Kekuatan |Strength)
1. Dukungan Pemkab  Kendal 40 4 160 I
terhadap pengawasan fungsional
4. Dukungan dan Partisipasi a5 4 140 I ‘
Tenaga Fungsional
3. Dukungan Anggaran dan SDM 25 3 100 I
Inspektorat Daerah |
100 I
Kelemahan [ Weaknessess ) |
1. Masih kurangnya pemahaman 40 3 120 11 ‘
sumber daya manusia pengawas
terhadap teknologl informasi
2. Masih kurangnya SDM yang a5 4 140 1
mempunya keahlian khusus,
3. Hasil pengawasan belum 25 i 75 11
sepenuhnya berbasis risiko,
100
Strategi Eksternal
Peluang ( Opportunity )
1. Adanya kebijakan tentang penye- 50 4 200 1
lenggaraan Negara vang bersih
dan bebas KKN
2. Dukunpgan dan partisipasi masya- 20 3 60 11 I
rakat terhadap fungsi pengawasan
3. Adanya koordinasi dan sinergitas 30 3 90 I
antar pemeriksa
100
Ancaman [ Threats ) 7 '
1. Kurang tertibnya tata kelola 25 4 100 |
administrasi penyelenggaraan
Pemerintah Daerah
2. Belum maksimalnya a0 3 a0 I
penyelenggaraan Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah
3. Masih adanya Aparatur Pemda 20 3 60 I
vang melanggar norma, etika dan
ketentuan peraturan vang berlalu
4. Banyaknya lingkup tugas-tugas 25 4 79
PENERWASAT
. 100
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Dengen memilih ranking 1-3 dari faktor lingkungan internal dan

egternal Kemudian dilakukan analisis dengan menggunakan Tabel

Anahsis SWOT, sebapai berikut :

penyelengRaraan
pomerintah yang skt
sfiaien, bersih dan bebas
KEN aserte  berorieniasi
padn peningketan
kineja

3.  Memaksimallran
tlutkuingsnn Anpprardr dan

menngkat<en

aTM dengan

Tabel : 2.5
TABEL AMALISIS SWOT
\\ STRENGTHS [5) WEAKNESSES (W)
|KERKUATAN] { EELEMAHAN )
1. Dukungan  Femervintah | 1. #lash kureEngnva
INTERNAL Kabupajen Kerdal pemabatian sutmber dayva
terhadap FPonpawaBearn TIAnIEiE FENgRAWAS
Fungsemal, tcrhafdan tehnclog
i 2, Dvakungan dan infocrmasi.
' Pastislpasm Tenapa | 2. Masih  kureognye SO
EKSTERNAL Funpsional. Yang memaunyal keahlian
\, 3. Dukungen Anppuran dan khusua,

S30M Ingpekiorat Dasrah, ' 3. Hasll pedbgawasan belim
sepenuhoya berbasis
risikn.

OPEOE TLNIES (O f . BATRATER SO STRAT

PELUANG | 1. Manfaatkan dukungen | 1. Maaih kurrngnya

1. Adanye Eebjukun tentuamg Pemerintah Kebupaten pemehamar. sumber deye
peayvelenpearaaty Nepara dan koordinasl  anlar TOAT 11518, TR IR WH S ATL
yrbhg Tereih dan hehaa pPengRwaAL untuk terhatdal telinnlog:
KEN. Feovelenggarean informasi dapat

2. Dukunpan dan partisipasi pemerintah vang efekti, dioptimalkan dengan
tnasvarakal terbiedap ellsien, berslh dan belas meningkaikan  kooolinaal
fungsi nengawasan. KKMN rmorte hetonicntesi clan BTLEEZITAR ATLLAT

3. Adanya koordmasi dan pada kinega. pererikaa, antuk
sinergiles palar | 2, Meogarankan dukingsn penyelenpraraan
pemeriksa, dan  pattisipasi tenapa pererintahian vang efektil,

Tungsianal a8erba ~fmien, hetrib edan behae

koo-dinasi artar EKN serta berbasis kinetia.

PLTLEEWalS unluk | 2, bMasih kurungonva SDM

yang mempunval keahliab
khusus, dapat
dicpdmeikan dengan
adarva Menjalio
krmitregn denpan BPEP,
KPE, Lembapa Sertifikas
Profesi, dan universites
ueluk marnlkerkat
nelatinan dan sertifikasi di
bidang euodit  ferensik,
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¥oordinasd dan sinergitas
untar pemnerkes uantuk
penyelenpEATaAT
pemeirntah yang efokotf,
clisien, be-sih dan bebas
KEN.

audit inovestgotf, duan
pengelolasy cslko  seta
rmendarongE alokaai
BrgERTan VAng mémadai
urituk  pelactihan  teknis,
Diklar das anadi Ranfut
bagt auditor Yang
diproveclkaian mecnjadi

tenaga akli,

Hasll penpawasan belum
EEpErTUhTYE berbaais
risiloo. dapat

dimalsimallan
Peningkatun Kepuaitas
2S00 melaluay Pelatihan

Rislk-Hagad Audik,
Einkronizasi denpan
Program Reformaasi

Birok=asi dar EEIP
Menvelaragkanl  Kepiatan

FeTIgawasan dengan
pelaltaatiant Sigterm
FPengendalian Ittetty

Pemerintah [SPIY] dan
roiormasi birokraei untik
mERdaang budeya
mengjemets  risiko u:ii‘
lingkungan |
pemermntahan), ‘
Pepyusutian Pela Risiko
Risk Mapping] Sektoral
[Memanfaatkan data Jdar
wekrtor-sektor atrategs -
unuk  memvusun  peta
rgike pemerintahan
daerah  scbagal  dRmar
penentuan prioritas
el EWaSATL Lahunau),
Pemalfaatanl Siaten .
[nformani Mansjemen
g dan Datra Analytica
|Mengembangkan etau
mengintegragikan  sigtem

informesl  yang mempu

- ——
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merctakan risike $ecara
clomatis berdasakan
datan  histods, indisator
kinern, dan  laposan
MEMaAngar, s=hingan
membantyy, autikor okus
pada arca denpgem rieike

tinged.|
IOEEATSANCAMANAN {1} | SLRATEGI. BT ETRATEGL WI
1. Eurang tertiboya  tata [ 1. [hekungan Pemerintph . Masgih kurangaye
kelala administrasi techadap peOgawasan pemahaman S0OTW
peoyelenggarean fungsictal m.orupalkan PEOgAWASATL terhadap !
pemerintah dae-ah. SErana untuk tehnologl informesi dapat
2. Belurm maksialnya menguratigl kurang dloptlitealkan datigat
penvelengrarern Jistem tertibnya dalam tata meningkatlkan
Pengendalian In‘ern kelale Aadenlatram pEOYElenpEaraat SPIF |
Femerntan, pernyelenzpnrann don perbaikan tate kelola |
| 4. Masih adanwva Azaratur Petaerititab Daeralk adriniatrasi

Pemda yang melanggar
NATTOA, ctka dan
ketentuan pematuren yAng
herlako,

4. Banyaknya lingkup tugas-
IUgAS [eTIEAWSSIN.

Kebupaten Kendal.

2. Nenpoptirmalkan
dukunpgan dan partlamag
tEMNsga fungeional
peogewas  akern dapat
meningkatlkan
peovelenperaraan  Sislemn
Pappetdallan Thtern
Pemerintah.

3. Meogoptimulkan
dukungan anggaran dan
5DM untuk
mengantispas
baryaknya Unghup

LITDe-TgeS PENEANARAD,

RENyClCTEEETEAN
Prmerintah Daetrh
Kabupaten Keadal,

2. Masin Y¥urangnya SDhl
yang miempanyai
keahliun =husus, Jdupat
diopli-nalkan CEnERn
Menyuaun pedoman keja
teknis tetkait  amwdit
invesligatif orensik yang
dapat diflouti Gleh
aadidor, PPUPLD denpan
peralatian terbatas,
sebognl pengnthian mitu
peteTikEa L,

3. Hesil penpawasan belum |
sepenuhirg oeTbeain
Iigiln. dapat |
dioptimalkan dengan I
meningkatkan Foxus
Pengawismm padu A
dengan Potensi Kerigian
Tinggi, Petguatan Fengsi

Prroncanaan den
dondtoting Fuvaliasd |
(Moo, Feoctapan
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Bupervis Berlapis
terbadap Penentuan

Obek Pungawasan.

Dari analisis BWOT dengan menpgunakan diagram matrik {aktar

mmternal dan eksternal dalam menentukan analisis strategi piliban dapat
dizajilan sebagal berifout :

1.

&n

Manlaackan dukungan Pemerintah Kabupaten dan koordinas antar
pengawas untik penyclenpgarasn pemerintah vang efeldif, cfisien,
bersih den bebas KKN serta berorientasi pada kinerja.

Menparahbksn dukingsr dan partisipasi tenaga fungsienal sette
koordinasi antar pengswas untuk penyelenggaraat: pemetintah yasg
efelctil, cfizsien, bersin dan bebas KKN seria berorientzsi pada
peningkatan kinerja,

Memaksimalkan  dulungs Angparan dan S5DM dengan
meningkatlcan koordinasi dan sinergitas antar pemeriksa untuk
penyelenggaraan pemerintah vang clekll, efisien, bersih dan bebas
KKHN.

Masih kurangnya pemahsaman sumber daya marnysia pengawasan
techadap  tehnologlt  inlvomasi depat  dioptimalkan  dengan
meningkatkan koordinasi dan sincrgitas artar pemeriksa, untok
penyelenggaraan pemerintahan yang efekeif, efisien, bersih dan bebas
KKN serta berbasis kineria,

Basih kurangnya S yaog mempunysl keshlian khusus, dapat
dioptimalkan dengan adanya Menjalin kemitraan dengan BPEP, KPK,
lembaga Sertifikasi Profesi, dan universitas unatak memberikan
pelatinan dan sertifikasi i Pidang audic orenstl, audit investipatif,
dan penpelolasan msiko serta mendorong alokasl anggaran yang
memadal untck pelatihan teknis, Diklat dan studi lanjut bagi audiccr
vang diproyeksikan menjadi tenaga ahli,

Hasil pengawasan belumn  sepenmuhnys berbesis  fsiko.  dapat
dimaksimaikan Peningkatan Kapasitas SDM melalui Pelatihan Risk-
Based Andif, Binkronisasl dengan Program Reformasi Birmkrasi dan
SPIP [Menyelaraskan Lkegiatan penpawasan dengan pelakianasn
Sislemn Pengendalian Tntert Pemerinlah (SFIP] dan reformmasi hirokvasi
untuk  mendoreng  budave meanajemen  risiko 1 lingkanpan
pemeriniahan], Penyusunan Peta Risiko (Risk bMapping) Sektoral
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10,

11.

(Memanfaatkan deta dari scktor-sektar strategis untuk menyusun
peta, Dulnangan  Pemerintah  terkadep  pengawasan  fuopsional
merdpakan sarana unfuk mengurangi kelemahan dalam tala kelola
administrasi penyelenggara Pemerintah Daerah Kabupaten Kendal
Mengoptimallkan  dukungan dan  partisipasi  tenaga fungsional
pcnipawas akan dapat menmmgkatkan peonyclengeparaan Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah,
Mengoptimalkan dusungan Anggaran dan SDM uning menganiisipasi
Danyaknya hngkup thgas-tuipas pelgawasan.
Masih kurangnya pemahaman 28D pengawasgar. terhadep tehnolegi
wnforrmasi dapat dinptitnallan ergan meningkatkan
nenvelenggaraan SPIP dan perbailkan tata kelola admindstrasi
setiyelenggaraan Pemerintah Daerabh Kabupaten Kendal,
Ma=ik kurangnya SDM vang mempuoyai keahlian kliusus. dapae
dioptimalkan dengan Menyusun pedoman ketja telonis terkait audit
mveslzpalil/ furensik yang dapat dikuti oleh anditor/ PPUPD dengan
pengalaman terbatas, sebapgai penpaman muta pemerileasan.
Hasil pengawasan helum sepemuhove berbasis  risiko.  dapat
dioptimalkan dengan meningkatkan Fokus Petipawasan pade Area
cengun Potensi Kerugian Tingpd, Penguntan Fungsi Perencansan dan
Monitoring Evaluasi (Monev], Penerapan Supervisi Berlapis terhadap
Petenituan Okjels Pengawasan.

Berdasarkarn wraian tersebut dapat ditetapkan kunci penentu

keberhasilan yaitu dengan memilth rangking perteme dar masing-

masing strategi baik strateg’ $50, WO, 5T dan WT, muka hasil yang

diperoleh adalah sebagai beriloat :

d,

Podu Strutep 80 adalah :

Manfaatkan dukungan Perneriniah Kalwipaten dan boordinas] antar
pengawas untul penyelenggaraan pemerintah yang efektif, cfisien,
berzih dan bebas KKN gerta berorientas pada kineda.

Pada Strategi WO adalah :

Masih kurangnya pemahaman sumber deya manusia pengawasan
terhadap teknclogi  informasi  dapat dioptimmalkan  dengan
meningkatkan koordinasi dan sinergitas antar pemerikss, untuk
penyelenggaraan pemerintahen yang efeletif, ensien, bersih dan bebas
KKN zerta berbasis kineta.

Pada Siraiegi 3T adalah :
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=.2.2,

Mukunpan Pemerintah lerhadap pengawasan fungsional merupakan
sarana untuk mengurangl #urang tertbriya dalam tate kelols
adminigtragi penyvelengpara Pemerintah Daerah Kabupaten Kendal.
Packa Strategi WT adelahb :

Masih kurangnyse pemahaman SDM pengawasan terhadap tchnalopl
infarmasi dapat dioptimalkan dengan menngkatkan penyelenggaraan
SPIP dan perbaiken tate kelolz administrasi penyelengearaan
Pemerintall Daeraly Kabuapalen Kendal,

Isn Strategls
a. Fermasalahan;

Permasalahan adelah gambaran bentuk kesenjangan antara
kinerjia pembanmainan vang dicapal saat ihi dengan vang direncanaksan
dan kesenjangan aniara apa yanp ingin dicapad di masa yang akan
datang dernpgan kondisi riil saat percncanaan dibuat. Sedangkan s
strategis adalah kondisi yang hars diperietiian atau dikedepankan
dalam perencanaan stratepis karena dampaknya vang siginifiken hag
pelavanaty Perangkat Dacraby denpan karaktenstik vang bersifat
penting, mendasar, mendesak, berjangka menenpah/panjang, dan
menentukan pencapeian tujuan di 5 Lima) tabun  mendatang,
Perumusan permasalabat dan analisis 1su strutegis merupakan dasar
untuk merumuskan tujuan dan sasaran Peranglrat Daerah, Unmk
perumuszan permasalahan dan analizis su atrategis perlu mesulan
dari sepgenap pihal terkait bailk dari internal Pemerintah Kabupatsn,
Permerintah Provinal, dan Pemerintah Pusat memperhatikan gambaran
laranier pada Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal pelaksanzan
tugas dan fungsinya serra memperhatikan sepala kondisi yang ada,
baik dan aspek Kelsmbagasn sUmbeér dava manusia (BDM), sumbcr
daya keuangan dan prralatan yang ada maks beberaraps kendala
permasalahan dianfaranya, Memperhatikan gambaran layanan pada
Inspektorat  Daerah Kabupaten Kendal pelaksanaon  tagas  dan
fungsinya serta Memperhatidan segala Kondisl yang ada, bk dan
pEpel helembapean, sumber dayra menusia (SDM), sumber doaya
Ketianpan dan peralaten yang ada maka ada beberapa kendala dan
pPermasalrhan diantEranya :
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Tabel 2.6. TEENIK MENYIMPULKAN ISU STRATEGIS INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KENDAL

POTENSL PERMASALAHAN 15U 18U LINGKUNGAN DINAMIS YANG sU

DAERAH INSPEKTORAT TANG RELEVAN DENGAN INSPEKTORAT DAERAH STRATEGIS
YANG MENJADI DAERAH HELEVAN INSPEKTORAT
INSPEKTORAT INSPEKTORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL

DAERAH DAERAH
1 b | 3 4 5 G T
Komitmen PETEWARAT E “kelola | Akuntabilitas dan | BMP dan Reformaon | Integros date doan | Optimaliss
pemenmtah belum pemernntahan YRNE | ITTRNSPaTATL Birokras: manijemen  riglko | pengowasan
duerah  terhadap | sepenuhnya bmik dan | pemerintabuan daerah b s i sl ey
tntn kelola | berbasia risiko berkelnnjutan untuk menduluang
pemenniakin FURET] beeloda
viang batk  fpood | pernerintahan vang
QOPAETTRFEE . efekiil dan efisien
Kewenangan I Kurangnya SDM | Poningkatan kapasitas | Rompetens SDM | Revitalisng APIP Kebutuhan tenags | Penguatan
pembinann  don | dengan  keshlian | kelembagnan PETEAWILEAT ahli tekniz  dl | kapastitas den
PR WAL khusus faudit | penguwasan daerab Inpangan komipetensl a0
terhadap APIP | | forensik, Inspektorat berbasis
Audivor dan | investigssi) keahlian teknin
PPLIPDY stretegis

|




POTENSI FPERMASALAHAN 180U KLHB 180 LINGEURGAN DINAMIE YANG LE:14)
DAERAH INSPEKTORAT YANG RELEVAN DENGAN INSPEKTORAT DAERAH STRATEGIS
YANG MENJADI DAERAH RELEVAN INSPEKTORAT
KEWENANGAN DENGAN DAERAH
INSPEETORAT INSPEETORAT GLOBAL NAEBIONAL REGIONAL
DAERAH DAERAH
1 2 3 % -] G T
| Eoardinagi | Rendahnys Kelembapman Digtalisasi dan open | SPBEdan Satu Data | Ketimpangan Penguatan  SiNerg
P EEWEAAT sinergi dan | pengmwasan vang | data msiem  miformast | don sistem
intern dengan | integrasi datn | werkoordinas antar OPD informag
APIP lainnya [T AW LRI | PENEAWREAN
| terinegrasi  antar
| APIP dan OFD
"Monitoring  dan | Tindak Inmjut | Elcktivilas Pemertintahan Alcuntabilitns Kepatuhan tndak | Peningkaran
evaluasi rekomendasi irmnplementas respon sl dan adaptif pembangunan bamjur basd audir | efelktivitas tndak
prlaksanaan [T EH kebijakan daerah :: bmjar bunced)
kehijakan daerah | pemertksaan pembangunan | pCNgawaRAT den
belum optimal berkelanjutan I pemerikaann Secern
i berkelanjutan
Fumngsi Kapahilnas APIP |« P;gnuum Tuntutan good | Peran  APIP dalam ;l}'.':.a-:i.-npun dn?mlr-'a;:_u‘nmm
POTTZE W ST sudsh Lewel 3, PETRAWESAT LT dan | ekuntabilicas dalom menyusun | AssurTRoe dan
internal (AFIF) | mamun pran terhadsp  kebijekan | perangkatan pembangunan kehimbein | Wonsultasi AFIP
terhadap stralcgs  (carly pembangunan LI ram Al nasional berbasis  nmiko | untuk pengambilan
pelalksanaan WETnINg sysiem berkelanjutan.
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POTENS] PERMASALAHAN I8U ELHS 15U LINGKUNGAN DINAMIS YANG 18U

DAERAH INSFEKTORAT YANG RELEVAN DENGAN INSPEETORAT DAERAH BTRATEGIS
TANG MENJATI DAERAH RELEVAN INBPFEKTORAT
HEWENANGAN DERGAN DAERAH
INSPFEETORAT INEPEKTORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL

DAERAH DAERAH

1 2 3 5 a & T
ULELL BT dan  consulting] | « Dukungan wwerhadap dan eurdoyios- | keputusan
pemerintahan belum optimal pemenahan bz pempinan dasrah

| dacrah, imdikator Tingkungen o Tuntutan kinerja

dalam RPIMD  den dan
RENSTRA, akuntabilitas
e Pengawasan atas daecrah
infegre s aspek
lingkungan  dalam
pengrmbilim
le=tsijnlonm puble |
olel OPD. _

'« Insprktorat aPip “belum | Kebutuhan Standar internasional | Arah kebijakan | Tuntutan :-J-ntn:gra.ai' . S_F'ir"F
mernibliki msepenuhnye terhadap menekankan reASELnal akuniabifites dan !drngnn MANRSEmEen
KW T teriniegras ke PETLIAWESEAT penungnye penguatan | mengharuskan SPIP | transparans: nsiko. perencanaan,
schagni Aparst | dalam prises kebijakan pigtem  pengendalian | Terintegrasi seboagal | kiners deerah | dan pelaparumn
PP i Wi B MUAsjermen berkelanjuinm, di | internal dan | bagian dan | oleh masyarakat | kinege
Ilntermn kinego dan risiko mana  SPIP  yang | manajemen risiko | reformast  birokras: | don DFRD
Pemeriniah QP D et aknn | sektor publik dan penguatan | mendorong
{APLF WEILE mernbaniy pengawasan intern | pentingnya  BPIP
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=

SPIP di sslurah
OFD

e Memiliki  peran
dalam
penjAminan
mulu {gualy
nSsUTAnNCe) AlAe
bmplementas
pErencGinann,
PEEANEEETan,
dian  pelapormn

knenn
= Menyediakan

IEyanan

e b iU R
Mendoromng
akuntabilitas
peTT b gL B
berwawasnn
linghungan mekabui
T SAWEL SR [FTY
keelokn chi P

tekerin.

POTENSI PERMASALAHAN 18U KLHS I5U LINGKUNGAN DINAMIS YANG
DAERAH INSFEEKTORAT YANG RELEVAN DENGAN INSFEERTORAT DAERAH BTRATEGIS
TANG MENJADI RELEVAN INSPEKTORAT
HEWENANGAN DENGAN
INSPEKTORAT INSPEKTORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL
DAERAH DAERAH
3 . | [
| bertangrung mengidentifikasi pemerintah (RB | sebagai kst
Jawak dalam dan memitigasi Tematik 203420120 | kendali
pembinaan  dan nudbo  Imghungan | manajemen
PENERWESAN dalam pelakearnaan | publik
penvelenggarnam PRI

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal
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POTENSI FERMASALAHAN 18U KLHS 18U LINGKUNGAN DINAMIS YANG i)
DAERAH INSPEKTORAT YANG EELEVAN DENGAN INSPEKTORAT DAERAH STRATEGIS
TANG MENJADI DAERAN RELEVAN INSPEKTORAT
KEWENANGAN DERGAN DAERAH
INSPEKTORAT INSFEKTDORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL
DAERAH DAERAH
1 2 3 4 ] 6 7
- honscltasi  dan o
evaluasi
mAanajemen
Tisiko sl
pengunian o
leebols,
= Inspektorat Bebherapa OPD |» KLHS mermuntut mpmar | Tuntutmn terhadap s KemenPAN-RBE Eebutuhan Pengunian  sastem
rherrilile belum memenuhi | seluruh progmm den | akuntabilites  publik; | mendorong pemerintah dasmh | AKIP don cosching
kewsrnangan stnndar AKIF | kegiaton OPD | efisiensi birokmst, dan | penguatan AKIF | terhadap  @stem | OFD untuk
uniitk leirenn memilikd dasar | transparns datsm | sehagai bagian dari | MEnsjemen pertinghkatan
melnkukan revia | kelemahan keberlanjutan dan | penyelenggarasn reformasi birekrasi | kinerge yvang lebih | akuntabilitas
aias  dokumen | perencanasn dan | dampak lngloongan. pemerintahan, tematilk [RB | terstrukiar, kinerja
PETENCRMRAN, Manoring s Inspektorat  Daerah Tematik). terintegrasi, dan
PETIERTIRRA AN, dagut  memasiikan » Target peningkatan | berbusis hasl,
dam p:lnpnrun bahwa PErCiH AT RAT nilai AEIP seluruh
kinena OPD. kincrja COPD pemerintah dasrah,
» Dapat mengintegrasikan
memberikon prinaip keberlanjutan
eoahirig melalui revil
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POTENSI PERMASALAHAN 15U KLHS 15U LINGEUNGAN DINAMIS YANG

DAERAH INEPEETORAT YANG RELEVAN DENGAN INBPERTORAT DAERAH BTRATEGIS
YANG MEN.JADI RELEVAN INSPFEKTORAT
HKEWENANGAN DENGAN DAERAH
INSPEKTORAT INEPEKTORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL

DAERAH DAERAH
1 3 & &
{pendampingan dokumen - I
tekmis]  kepucda peErEncanaan dan
(PO dalam kinera

pEnyusynan
dokumen LEMP,
RENSTRA,
RERM.IA, dan
indhikeror kinerja
i= Berperan  dalam
evalumsl
alantabalitns
kinegs  Instans
pemeriniah
[AKTFY sErin
penguaian
budava kineria
berhasis busmaid
frEml - dvpandd
MRErpemenil,

e Evaluass kinerna OPD
e jedi LA ALTUTEE
penting dalam
MMEDHETN
p-em'hungl.lrum Yang
berwawasn
linghoun g dan
bt boee Ly Linn,
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POTENSI PERMASALAHAN 18U KLHS I5U LINGKUNGAN DINAMIS YANG 18U
DAERAH INBPEKTORAT TARG RELEVAN DENGAN INSPFEKTORAT DAERAH STRATEGIS
TANO MENJADI DAERAH RELEVAN INBPEETORAT
HKEWENANGAN DENGAN DAERAH
INSFEKTORAT INBPEKTORAT GLOBAL HASIONAL REGIONAL
DAERAH DAERAH
1 2 3 4 5 6 T
Kewcnangan Strategi KELHS menuntul | Eomitmen  Prioritas e Tuniutan Penguatan strateg
Inspektommt pencegnhnn PERETapan prinsp | miernasional mmad.&p pl:'r'nnri ntah  dalam Pengiatan EORA | &N lem'upm [ g it k]
sehagni APIP | belum tranaparars, pemberaniasan PErcepaEtan integritas di | manajemen  rsiko
dualarmn melalukan | menyeluruh, partiaipas, dan | lkorupsi dan tate kelola | reformasd  bicokrasl | loghungan dan zona integritas
pengawasan  dan | belum  berbesis | akuntabilitas  delam | pemermtahan dan penguatan | pemenntaban CYP
pembdnaan rigk assessment pembRnEumRan YEOE Fna integritas. daerah,
penerapan  tata berkelamjuian, P Kehijakan nasional B Tekanan  publik
keloka Penglintan terkart monajemen | terhadap
pemeriniahan pengendaban  korups rigiko sebagal alat | transparansd dan |
yong bersih dan meripalkan bnEian pencegakan alkuntakbilitas
nkuntabel, danm Friemaankan korupsi. dasrah.
dampak piositif
terhadap  lingkungan
dan sosial.

- Reterpaduan aniara
pengawasan KLHS dan
penguatan  integritas

pemerintah dasrah,
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POTENSI PERMABALAHAN 157 KLHE 18U LINGEUNGAN DINAMIE YANG [E:30)
DAERAH INEPEKTORAT YANG RELEVAN DENGAN INSPEKTORAT DAERAH STRATEGIS
YANG MENJADI DAERAH RELEVAN w
. INSPEKTORAT INSPEETORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL
DAERAH DAERAH
B 2 3 4 5 6 7
e K ewrnangn Revwiu dan b Bevic dan  evaluasi | Prukilke  pengawasan b Arah reformasi | Tuntutan  daerah Penguatan peran
schogni  Aparat | evaliasi  belum | Inapekiorat dapat | modern  mendoreng | birckras: terhadap AFIP schagai quality
Pengawasan mampd  menjadi | memastikan hahws | APIF untuk berperan | meneksnkan kehijnkan (LSSlFance dalam
Tntern alnt kendali mutu | kebijnkan ektfl schagal mitra | penguatan pembangunan siklus perencanaan-
Permerintah kebiinkan pembangunan dogmb | stralegs {striitere | pengawasan  intern | yang lebibh adaptil, | penganggaran
(AFIP} untuk | pembangunan telah partrer]  dalom tala | berbasis hasil dan | ransparan, dan
melakukan revia mempertimbanghken keloln publik. rigiko, nkeunumiel
sias  dokumen aapek  keberlanjutan Pemerintabh  jiosal Peningksran
perEnCANEan, dan dampak mendorong  APIP | ckepeliasi
PETEANRRATAT, lingkungan. untuk  mengawal | pemanghu |
dan  pelaparn s [nspekiorad caapusl perencanaan  dan | kepentingan
kireEriL. memperkuat PN A N EREATED terhadap
e Berperan dalam puelaksanaan KLHS berhasis kinenn, kontnbusm APIP
quality sobapai  beyrian  dan dalam
ASSLTRROE gistem  pengendabian memastikan
kebijakan diam internal s kualitas.  belanja
FElabiig o] PEFENCATINN publik,
e B ngu o pembanunan dacmah,
daerakh,
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= Mempunyai |
[ETEN penting |
dalam menjagn

keselarasan

AntiErm
PETEnCEIAAN,
PENELTEER TEN,
clian perngawsan.

POTENSI PERMASALAHAN ISU KLHS ISU LINGKUNGAN DINAMIS YANG 18U
DAERAH INEFEETORAT TANG RELEVAN DENGAR INSPFEETORAT DAERAH ETRATEGIS
YANG MENJADI RELEVAN INEPEETORAT
EEWENANGAN DENGAN DAERAH
INSPERTORAT INSPEKTORAT GLOBAL NASIONAL REGIONAL
DAERAH DAERAH
1 3 5 6 )
:'ﬁ;.f:iﬁ' = Keterlibatan APIP
mermberikan dliperivban umituk
rekumendas memastikan kebijalan
Sirategss pembangunan  ramah
berbasls e sil lingkungan dan
evaluasi dan akuntabel.
analisig risikn
kepada pimpinan
daerah,
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FORMULIR 2. PENYUSUNAN PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS

PrRgawasan

# Koordinasi antar perangknt daerah lemah

e Pemanlaatan dels pengawasan tidak optimal

# Kunlitas dan kelengiknpan doto pengewmsan tdak
konststen

& Dukungan teknologh informasi belum memadad

No Masalah Pokok Masalah Alar Masalah
1 ] 3 4
1 Pengawasan belum scpenubhnyn | Perencanaan dan  pelaksanann pengowosan belum | Belum tersedianye peta nsiko scktoral secara
berbasis risiko mempertimbangkan tingkat risiko gecarn optimal oplimal: keterbatason SDM vang memahami risk-
| brxseeed cruahit
2 Rendah ny'a_k_uajitaﬂ ha#il pengavwasan | Hasil awdit belum  sepenubnya  menyentuh  skar | Keterbatasan keablian auditor PPUPD - dalam
| permasalahan atou berdampak signifikon audit investigatil dan forensik
3 Kurangnya SDM  dengan  keahlian | Belum  optimalnya APIP  [aoditor dan PPUPLY | Tidak adanya skema pengembangan lkompetens:
khusus bersertifikasi di bidang sudit forensk, IT audit, dan | berbasis kebutuhan jabatan fungsional
inwestigas
4 Tindak lamjut rekomendasi hasil Banyak rekomendasi audit vang belum ditindakisnjuti | Kurangnys sistermn monitoring evalues tndak
prmerksann belum optimal olch QFD lanjut dan lemahnye senksi alas ketidakpatuhan
9 Kinerja pengawasan belum berdampak | Rekomendosi belum diintegrasilian dalam _perl:uuiu.nn Belum sdanys mekianisme untuk menyalarkan
pada perbuikan tata kelola kebtjukan dan perencanaan haail audit ke sistem perencanaan dasmhb
6 Kurangnya inevasi pelayanan | Belum optimalnyn pendekatan pengowesan berbamsis | Budaya kega belurmn adaptif terhadap perubakan;
PENERWESAN teknnlogl alay pengiwisan bematik kursngnya dukungan teknologl den anggaren
risat inovies
T Rendahnya sineg den integrusi data | « Data pengiwasan antar onit tidak terbobung = Belum ada gistem lerinbegraad

= Tidak ada GOP dan mekanisme koordinasi
yang pelas

* Rendehnya komitmen dan budaya berbagi
iata

= S50M belum kompeten dalam pengelolaan data

s [nfrastraktur Tl ferbatas dan belum men jadd

priontas ANEERrEn
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menjadi alat kendali
pembanguanan

muty  kebdjakan

mernghasilkan rmhomendssi strategis
Hasil evaluasi belum dijadikan dasar perbaibumn
kebijakian

No Masatah Pokok . Masalah Alar Masalah
1 2 3 4
H Kapahilitas APIP sudah Level 3, namun « Fungsi  earfy woming  system  belum  begalan o Belum ads mekanisme detckst dini yang
peran strategis (cory wornmg systom minksimal terstruktur
dan consulting] belum optimal Peran APIP sebagai konsultan belum dimanfaatkan [«  Kurangnya pemahaman OPD terhadap fungsi
aleh OPD constliing AFIP
O | BPIP belum sepenuhnya lerintegras: ke | o Pengelolaan risiko belum menjadi bagian dari sikius | e Tidak adanya integrasi ontars SPIP dan
dalam proses manejemen kinetja dan mengjemen di banyak OFD perenmmneen kinera
riaiko OPD SPIP belum dianggop sebagel olal penguatan tata | @ Rendahnys komitmen pompinan OPD terhadap
kelola implementasi SPIP
10 | Beberapa OFD  belum  memenuhi Perencanann kinerjs tdok berbasis indikator yang | « Kurangnya kapasitas perencana OPD doen
astandar AKIP karena  kelernahan terukur emahnya pembinnan
perencanaan dan monitoring Monitoring dan evaluasi kinerjo belum efekail # Tidak edanys sistem pelaporan  yong
terintegrasi dan Aanilisis tindak lanjut yang
memada |
1] Sirnategl pencegahan belum Kematan pengawasan lebih fokus pada temuan, |+ Beélum ade pemetnan nsiko terstruktur i
menyelaruh, belum berbasis  Hak belium pada Pet'lq.‘n':g,&hﬂ.n seluruh OFD
BSSESSITETIL Program pengawasan belum didasarkan pads tinghet | ¢ Belum ada sistem nsk-based auditing vang
risikn OPD dijalankan secam koosisten
12 | Reviu dan  cvaluasi belum mampa Reviu dokumen pefencanaan dan anggoran belum | ¢ Proses reviu belum berbasis analizis risiko dan

capaian kinera
Tidak sda mekanisme GEndak lnjut atns hasal
vl st oleh VPR

FORMULIR 2
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TELAAH VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN INSPEKTORAT PROVINSI DENGAN INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KENDAL

No | Misi, Tujuan dan Sasaran Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
Misi RPJMD Provinsi : Penpgawasan belum |« Rekomendasi pengawasan | « Komitmen pimpinan
Mewujudkan tata  kelola | memberikan dampak yang | yang bersifat admimistratif | dacrah  tethadap  hasil
pemerintahan yang responsif | maksimal pada | dan kurang strategis I pengawasan
dan  kolaboratil dengan | mitra/auditan dan  belum | « Kurangnya tindak lanjut |« Kualitas rekomendasi
mengedepankan mila-nilai | dapat memberikan masukan | atas rekomendasi | pengawasan yang tepai
integritas kepada pemimpin daerah pengawasan oleh auditan guna dan aplikatif

I
keterlibatan | » Penmgkatan kapasitas '
I

& Minimnva
Inspektorat dalam proses | dan kompetens: APIP
pengambilan  keputusan | « Sistem tindak lanjut yang

daerah sistematis dan terpantau

« Keterbatasan sumber | « Penguatan  komunikasi
daya APIP (SDM, | dan keolaborasi dengan
anggaran, teknologi) auditan

* Budaya birokrasi vyang
belum mendukung

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal
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No | Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor |
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
pengawasan sebagai alat | « Pemanfaatan teknologi
perbaikan informasi dalam
 Kurangnya pemantausn | peéngawasan
terhadap dampak jangka
panjang rekomendasi
Tujuan RPJMD Provinsi : Peran APIP dalam fungsi ® Jumlah auditor terbatas la Adanva pelatihan teknis
Menjadikan RPJMD sebagai | advisory dan mitigasi nisiko | dan  tidak  sebanding | dan sertifikasi  profesi
Ituln'.lc ukur evaluasi | belum aptimal akibat | dengan kebutuhan | f{audit kinerja, audit
pembangunan daerah kecterbatasan sumber daya | advisory. risiko, konsultatif].

(M) s Minimnya keahlian |* Rekruimen SDM baru
khusus seperti audit | vang sesuni kompetensi
risiko, audit teknologi, | jabatan fungsional

. komunikasi sirategis. auditor,
s Keterbatasan anggaran = Komitmen individu
untuk kegiatan advisory auditor untuk terus

seperti workshop  lintas

belajar dan berinovasi,

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




Hm PD }nnp'ktﬂmt Daerah Kabupaten Kendal

Misi, Tujuan dan Sasaran Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
2 3 4 5
OPD, FGD nsiko, dan Dukungan anggaran dari
capacity building,. pemerintah daerah untuk
Dana pengawasan lebih | kegiatan peTgawasan
banyak terserap untuk dan pengembangan SDM.
kegiatan rutin. Optimalisasi penggunaan
Ketersediaan sarana fisik | internal,
[misalnya ruang diskusi, [« Adanva fasilitas kerja
ruang kerja tim advisory] | yang mendukung (ruang
belum memadai. kerja, perangkat kerja
Tidak adanva bahan atau vang lavak).
toolkit advisory berbasis
sektor {pendidikan, Penyediaan akses
kesehatan, infrastruktur, |  terhadap referensi,
dll). regulasi, dan Hteratur
Tidak semua auditor | pendukung advisory,
. memahami atau terlnasa

]
fad



Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah

Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
2 3 4 5
menggunakan * Penggunaan pendekatan
pendekatan konsultatif, berbasis risiko dalam
r Belum ada metode baku | perencanaan dan

advisory dan mansjemen pelaksanaan audit,

risikon wvang digunakan

secara konsisten s Tersedianya S0P,
» Sistem informasi | pedoman advisory, dan
pengawasan belum | risk assessment tools.

terintegrasi dengan data
OPD  wyang dibutuhkan
untuk analizis risiko.

® Kurangnya dukungan
perangkat lunak untuk
pemetaan  risiko  atan I

pembuatan laporan

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
2 3 4 5
advisory vang cepat dan
interalktif.

Sasaran RPJMD Provinsi : | Pemanfaatan Teknologi s Belum adanya kebijaksn » Komitmen pimpinan
Sasaran pemerintahan | Informasi  dalam  kegiatan | internal yvang mewnjibkan | untuk transformasi digital
bersih, pelayanan publik | managenal maupun keglatan | penggunaan Tl dalam e Kebutuhan akan efisiensi
yang baik, transparansi, | pengawasan belum optimal: | pengawasan dan | dan efektivitas kerja
akuntabilitas, evaluasi | - Sistem pengawasan berbasis | manajemen s Ketersediaan infrastruktur

Ipn:mhangunan daerah teknologi belum terintegrasi » Keterbatasan anggaran | dan platform digital

- Belum ada kebijakan
internal untuk mewajibkan
PENEEUNAAT teknologl

informasi

untuk pengembangan dan | pendukung

pemeliharaan sistem o Dukungan SDM vang ahli

sBelum adanya tim atau | digital
unit khusus pengelola « Potensi  integrasi  lintas
sistem Tl internal Lnit melalui sistem
#SDM belum sepenuhnya | berbasis data

giap dan terlatih untuk

operasionalisas sistem T1
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No | Misi, Tujuan dan Sasaran Permasalahan Pelayanan Faktor
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
e Tuntutan eksternal untuk
transparansi dan
akuntahilitas
Tujuan Inspektorat | Budaya integritas belum ¢ Belum adanya roadmap » Komitmen  pimpinan
Provinsi : ternnternalisasi secara balk |  pembangunan budaya | terhadap penguatan
1, Memastikan Kualitas Tata | karena belum adanya | inlegritas yang sistematis | Integritas
Kelola Pemerintahan | roadmap pembangunan s Nilai integritas belum » Dukungan regulasi dan
Dacrah melalui | budaya integritas dijadikan bagian dari  kebijakan
Pengawasan dan kinenja nasional /daerah
Penpgendalian vang efektil individu forganisasi s Tersedianva pelatihan
2, Meningkatkan  kualitas » Kurangnya keteladanan | dan sosialisasi nilai-nilai |
tata kelola perangkat dari  pimpinan  atau | integritas
dacrah berintegritas dan pejabat struktural s Adanva pPengawasan

dinamis di Inspeltorat

Budaya organisasi yang
permisif terhadap
pelangearan kecil

mternal dan mekanisme

pelaporan  pelanggaran

{whistleblowing syatem)

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal



Ne Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 4 5
Tidak ada mekanisme |» Keterlibatan seluruh
monitoring  internalisasi |  pegawai dalam
nilal integritas pembangunan integritas
Kurangnva literasi ASN = [nsentif dan pengakuan
tentang etika dan perilaku | bagi pegawai
antikorupsi berintegritas
| Sasaran Inspekektorat | almplementasi manajemen (s Pengsian  daftar risiko mAdanva dorongan agar
. Provinsi : hanya untuk memenuhi | risiko dijadikan
1. Meningkatnya peran administratf dokumen  SPIP, bukan | pertimbangan dalam
PrOEAWASRAT dan dijadikan | sebagai alat manajemen | perencanaan dan

pengendalian internal

2. Meningkatnya kualitas
pengelolaan risiko
perangkat daerah

pertmbangan
pengambilan

keputusan

b.Eencana
penpendalian
dirancang

(KTP} yang

yang nyata.

e Tidak dilakukan review
berkala terhadap risiko

vang berkembang,

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal

pelak=anaan program.

# Memudahkan dalam

menganalisis dampak dan
kemungkinan risiko




No | Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
3. Meningkatnva  kualitas sepenuhnya wBanyak RTP tidak dapat | terhadap pencapaian
pelayanan perangkat dimplementasikan dan | dilaksanakan karena tidak | tujuan.
daerah belum sepenuhnya efektif | diangparkan atau tidak e Pengendalian risiko
menurunkan risiko diperhatikan dalam | diprioritaskan dalam
perencanaan. program kerja masing-
= Folous lebih pada target | masing unit.
output, bukan mitigasi *Ada mekanmisme evaluasi
risiko dalam proses | berkala vang mendorong
pelaksanaantva. penyelesaian rencana
pengendalian.
Hasil SUrve kepuasan p  Hesponden sedikit atau p  Inspekiorat  berupaya
masyarakat belum tidak representatif, menjaga standar
sepenuhnya menggambarkan sehingga hasil  surved pelayanan,
kualitas pelayvanan tidak mencerminkan transparanst, dan

Inspektorat

akuntabilitas meskipun

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




Tidak menpggali persepsi

kualitas BECATA
mendalam (misalnya
ketepatan waktu,
kemudahan akses,

kejelasan informasi).
Masvarakat/OPD tidak
tahu atau belum paham

RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
2 3 4 5
perscpsi  publik  secara hasil survei  belum
menyehuruh. maksimal.
Pertanyvaan terlalu Tersedianya  indikator
umum, tidak spesifik ke pelayanan, standar
jenis layanan Inspektorat waktu layanan, dan SOP |
(seperti sebagai tolok ukur |
pengaduan, pendamping kualitas.
an, klarifikasi, dll). Pelatihan tentang

pelayanan prima, etika
lavanan, dan
komunikas: dengan
masyvarakat /OPD.

Sistemn  digital untuk
pengaduan, komsultasi,

ALAu permintaan

layanan Vang

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




No | Misi, Tujuan dan S8asaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong

1 2 3 4 5
layanan apa s=saja vang mempermudah
bisa diakses dari masyarakat mtau OPD
Inspektorat, schingga mengakses layanan.
mereka tidak dapat »  Tindak lanjut  hasil

menilai dengan akurat.

survei, meskipun belum

Survei dilakulkan dalam mencerminkan
waktu singkat, metode |  sepenuhnya, tetap
tidak interaktifl (misalnya | menjadi masukan
hanya wvia |kuesioner ' untulk perbaikcan
tanpa wawancara atau | layanan. |
FGD).
Jika hasil sUrved |
schelumnya tidak
ditindaklanjut,
kepercayaan masyarakat
untuk memberikan

g0
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No | Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
penijii.tan jujur bisa o
menurun,
#  Karena layanan

Inspektorat cenderung
lebih banyak bersifat
internal (pengawasan
OPD), maka masvarakat
umum mungkin tidak
merasakan ]a:ngsungi
dampaknya.

e T

KABUPATEN KENDAL: I

Misi RPJMD : 1. pengawasan belum | » Kurangnya pemahaman | e Ketersediaan teknolog

Tata Kelola Pemerintah vang
Efektif, Akuntabel, Inklusif

sepenuhnya berbasis

o)

dan kemampuan SDM |

dalam

penilaan risiko.

dan

melakukan

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal

sistem  informasi

untuk anahsis risiko.




Misi, Tujuan dan Sasaran Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
2 3 4 5
» Dukungan regulas: dan
s Belum adanyva keranglka | kebijakan vang
kerja (framework] vang mendorong  pendekatan
kuat untuk risk-based | berbasis risiko.
supervision, » Komitmen pimpinan
s Data yvang tidak lengkap | terhadap PENEAWASAT
atau tidak real-time | vyang Iehih efektif dan
untuk mendulung efisien.
analisis nsiko, * Adanya pelatthan dan
* Resistensi terhadap | pengembangan kapasitas
perubahan metode kerja | SDM  dalam rsk-based
konvensional ke aLdit.
pendekatan berbasis
risiko.
Tujuan RPJMD : Kurangnya SDM  dengan p Penyelenggara diklat | » Kebutuhan  organisasi
akan audit dan

keahhan khusus

dengan keahlian khusus
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No Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
| Mewujudkan  tata  kelola membatasi jumlah | investigasi vang lebih

pemerintahan  yang  baik, pesertanya dan | mendalam.

bersih dan melayani persayaratan menjadi | « Tersedianya Program
peserta yang sulit pelatihan dan sertifikasi

B Kurangnya minatnyva bagi profesional.
pegawai untuk | = Potensi kerja  sama
mengembangkan keahlian |  dengan instansi lain atau
khusus. pihak ketiga yang
Proses perhitungan memililka keahlian.
kebutuhan  diklat dan | Adanva anggaran dan
pengembangan SDM  vang | kebijakan untuk
| belum terfokus pada | pengembangan SDM.

keahlian teknis tertentu.

Sasaran RPJMD : TRendahnya  sinergi | dan | » Data tersebar di berbagai | » Ketersediaan  teknolog

Meningkatnya tata kelola integrasi data pengawasan sislem VAang tidak | integrasi data (misalnya

pemerintahan vang : terintegrasi (data silos). data warchouse,

transparan dan akuntabel dashboard analitik).
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No | Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 L]
o Hurangnya standardisasi |« Kebijakan satu data dan
format dan struktur data. transformasi digital
= Minimnva kalaborasi pemerintah.
antar wunit kerja atau |« Dulungan manajemen
lembaga. untuk berbagi dan
Kekhawatiran atas | memanfaatkan data
keamanan atau | lintas unit.
kerahasiaan data vang | Semakin meningkatnya
dibagikan. kebutuhan pengambilan
| keputusan berhasis data.
Tujuan Inspektorat Daerah | Tindak lanjut rekomendasi b Kurangnya  koordinasi | Adanya sistem monitoring
Kab. Kendal : hasil pemerksaan belum | antara auditor dan pihak | dan evaluasi atas tindak
Meningkatnya Kualitas | oplimal yang diberi rekomendasi. lanjut rekomendasi.
Pengawasan dalam | =« Rekomendasi vang tidak

Penvelenggaraan Tata Kelola
Pemerintahan Daerah

cubup spesifik atau tidak

i

Komitmen pimpinan untuk

menindaklanjuti

relomendast secara senus.

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal
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Misi, Tujuan dan Sasaran | Permasalahan Pelayanan 5 ~ Faktor
RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
Penghambat Pendorong
2 3 4 5
realistis untuk
dilaksanakan, Eetersediaan aplikasi atau

mBehan kerja atau prioritas  tools untuk  memantau
instansi yang membuat progres tindak lanjut.
tindak lanjut tertunda.

Tidak adanya sanksi atau Pelaporan yang transparan
insentil yang jelas atas dan akuntabel

tindak lanjut

Sasaran Inspektorat Daerah
| Kabupaten Kendal:
1. Meningkatnya kapahbilitas
AFIE
2. Meningkatnya pencegahan
| dan penanganan risiko |

| korupsi

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




No | Misi, Tujuan dan Sasaran Permasalahan Pelayanan
! RPJMD, Inspektorat Inspektorat Daerah
Provinsi terkait
| Penghambat Pendorong
i 1 n 3
3. Meningkatnya
Akuntabilitas Kinerja |

Perangkat Daerah

FORMULIR 2

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal



Urusan Wajib Mo
Pelayanan Dasar - Sub
Urusan Pengawasan

Melaksanakan
pengawasan intern  atas

penyelenggaraan
pemerintahan daerah

Dilaksanakan oleh AP P“

(Inspektarat) sesuai
Peraturan  Pemerintah
Mo, 12 Tahun 2017

Urusan dan Sub Kewenangan Penjelasan Indikator Kinerja Permasalahan yang | Isu Strategis
Urusan Sesuai UU Daerah yang Terkait Masing2
23 Tahun 2014 Urusan/Sub
tentang Urusan
Pemerintahan
Daerah
1) (2) 13} (4) (5]
Urusan Pemerntaban | Revig REPD, REA, | Peran APIP  dalam | Nilai Maturites SPIP, | Reviu  dan  evaluasi | Penguaian peran
Umum / Sub Urusan | LKPD, dan dokumen | perencanasan Nilai Evaluasi AKIP belum mampu menjadi | APIP sehagai
Reviu dan Evaluasi | perencanaan lamnya peTgawinsan YEOE alat kendah mufiy | gualty assurance
Perencanann 5 aelaras dengan siklus kebijaknn dalam siklis
Keuangam pembangunan daerah pembangunan PETENCATLIRAT -
= 5 | EXCIENS, PENEaNEEEran
Urusan  Wajib  Non | Melaksanakan Dilaksanakan oleh | Kapabilitas APIP PENgaWaSEn belum | Optimalisasd
Pelayanan Dasar - Sub | pengawasan intern atas | APIP [Inspektorat) sepenuhnya berbasis | pengawasan
Urusan Pengawasan penyelenggarnan BEHLIRI Peraturan risiko berbasis risiko
pemerintahan daerah Pemerintah  No, 12 itk
| Tahun 2017 mendukung tata
kelola
pemenntahan

vang efektil dan
efisien

[ Kapabilitas APIP

Kurangnya SDM dengan
keahlian khusus

Penguatan
kapasitas dan
kompetenai SDM |
Inspektorat

berbasis keahlian
teknis strategis

MNon
Sub

| Urusan _'Hajlh
Pelayanan Dasar -
Urusan Pengawasan

Melaksanakan
pengawasan Imtern atas
penyelenggaraan
pemerintahan dasrah

Dilaksanakan oleh APIP
[ Imspektorat) sasuai
Peraturan  Pemerintah
Mo, 12 Tahun 2017

Kapabilitas APIP

Rendahnyva sinergl dan
integrasi data
PeMERWASAN

Penguatan sinergi
dan gistem
informasi
pengawasan
terintegrasi antar
APIP dan OPD
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Urusan dan Sub Kewenangan Penjelasan Indikator Kinerja | Permasalahan yang | Isu Strategis
Urusan Sesuai UU Daerah yang Terkait Dihadapi Masing2
23 Tahun 2014 Urusan/Bub
tentang Urusan
Pemerintahan
Daerah
(1) (2) (3) (4) I5)
Urusan Wagib Non | Melaksanakan Dilakeanalan nleh | Kapahilitas APIF Tindak lanjut | Peningkatan {
Pelayanan Dasar - Sub | pengawasan intern atas | APIP (Inspekiorat) relkomendasi hasil | efektivitas tindak
Urusan Pengawasan penyelengearaan BEEUA] Peraturan pemeriksaan betum | lanjut haail
pemerintahan daerah Pemerintah  No. 12 optimal pengawasan  dan
Tahun 2017 pemeriksaan
SECATE
1 berkelanjutan |
Sub Urusan | Pelaksanaan Menilai kecukupan | Maturitas SPIP, IEPK Kinerja pengawasan | Penguatan peran
Pengawasan PCOEAWEEAT internal | peogendalian  intermnal belum berdampak pada | strategis APIP
[Inspektorat) pemerintah daerah | dan kepatuhan perbaikan tata kelola dalam
{APIP) terhadap regulasi PenNgawasan vang
berdampak
langsung  pada
perbaikan tata
|| — kelola
Urusan Pelayanan Dasar | Pengawasan atas | Menjaga mutu lavanan | jumlah pengaduan | Rendahnya kualitas | Pengawasan
(Pendidikan, Keschatan, | penyvelenggaraan VA diterima it disalenmilkan hasil pengawagan sektor  pelavanan
G lavanan publik sektor | masyarakat c belum mendorong
wajiby perbatkan muto
Emyanan BECATA
——— signifikan
Urusan Pemerintahan | Pengawasan umum | Menjamin Eapabilitas APTP Kurangnyva inovasi | Sistem
Umum terhadap urusan | pelaksanaan pelayanan pengawasan | pengawasan
pemerintahan deerah pemerintahan daecrah belum  didukung
sesual dengan teknologl dan
ketentuan inovasi memadai
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LAMPIRAN 2
PENENTUAN ISU STRATEGIS

PERMASALAHAN | KRITERIAI | KRITERIA Il | KRITERIA Il | KRITERIA IV | KRITERIAV | TOTAL | RANGKING
Skor| =x SBkor| x |Skor| x Skor =x Skor| =x Skor
(1-5) | bobot | (1-5) | bobot | (1-5) bobot | {1-5) | bobot | (1-5) | bobot | =x
20 20 15 15 30 | Bobot
2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14
Kapabilitas APIF | 4 20 5 20 4 | 15 | 4 15 4 30 | 2100 3
sudah Lewel 3,
namun  peran
strategis Jearly
Lrarmning sysfem
dan consulting)
belum optimal
SPIP  belum| & 20 5 20 5 15 | 4 | 18 4 30 [ 2300 | 1
sepenuhnya |
terintegrasi ke | |
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KRITERIA [

KRITERIA IIT

TOTAL

(1-5)

(1-5)

(1-5)

58§

13

14

dalam  proses
mansjemen
kinerja
risika OPD

dan

Beberapa OPD |
belum |
memenuhi
standar  AKIP
karetia
kelemahan
perencanaan

dan monitoring

20

Strateg
pencegahan
belum

menyeluruh,

20

15

2000

15

15

3

1900
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x

(1-5)  bobot | (1-5) | bobot | {1-5) | bobot | (1-5) | bobot | (1-5) | bobot | x
15 30
10 12

1 2 3 4 5 6 7 B8 9
belum  berbasas

11 13 14

|5 | Reviu dan| 4 | 20 4 20 3 15 3 15 3 30 1700 7

mampu menjadi
alat kendal
mutu kebijakan
pembangunan

6 | pengawasan 3 20 a 20 | 3 15 3 15 3 | 30 | 1600 | 8
belum

scpenuhnya
berbasis risiko

7 |KurangnyaSDM | 2 | 20 | 2 | 20 | 3 i5 | 3 | 15 | 2 | 30 | 1200 12
dengan keahlian
| khusus ,

8 | Rendahnya 3 | 20 3 | 20 3 15 3 15 3 30 | 1500 g
| sinergi dan
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NO | PERMASALAHAN | KRITERIAI | KRITERIAL | KRITERIA [l | KRITERIA IV | KRITERIAV | TOTAL | RANGKING
Bkor x |Bkor| x |Skor| x Skor| x |Skor| =x Skor
(1-5) | bobot | (1-5) | bobot | (1-5) | bobot | (1-5) | bobot | (1-5) | bobot | =x
20 20 15 15 30 | Bobot
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14
mmtcgrasi  data
PENEAW RSN
o |Tindak lanjut| 4 20 5 20 4 15 5 15 4 30 | 2200 | 2
rekomendas:
hasil
pemeriksaan
belum optimal
10 | Rendahnya 3 20 3 20 4 15 2 15 2 30 | 1400 10
kualitas hasil
pengawasan
11 | Kinerja 4 20 4 20 4 15 3 15 3 30 1800 6
pPengawasan
belum
berdampak
pada perbaikan
tata kelola

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal
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NO | PERMASALAHAN | KRITERIAT | KRITERIAIl | KRITERIA Il | KRITERIAIV | KRITERIAV | TOTAL | RANGKING
Skor x SBkor| =x Skor | =x Skor| x Skor| =x Skor
(1-5)  bobot  (1-5) | bobot | (1-5) bobot (1-5) | bobot  (1-5) bobot X
20 20 ‘15 15 30 | Bobot
1 2 3 4 1] 8 9 10 11 12 13 14
12 | Kurangnya 3 20 4 20 3 15 2 15 1 30 | 1300 11
inovas
pelayanan
PENEAWASAT




Dengan melthat abel 3.5 permasalahan vang ada pada [n=pelctorat Daerah

Kabupaten Kendal dengan cure menskor dan memberi bobot untul setiap

tnagalaly Eemudia mlal dicctel den dirangleng, maka dapal disimpulkan

masalah yang pantas diangkat menjadi {su-isu straregisnva lnspektorat

Kabupaten Kendal adalah sebagai besiloa:

1.

oL

10,

11.
12,

[nteprasi SPIP dengan manajemen risiko, perencangan, dan pelaporan
kinera

Peningkatan efelctivitas tirndak lanjut hasil pcngewasan dan pemeriksaar
gecara berkelanjulan

Optimalisasi fungs] assureznce dan konsultasi APTP untuk pengambilan
kepatusan pimpinat caerah

Pergraatan  sistern ANIP dan  conching OPFD untuk peningkatan
akuntabilitas kinerja

Pergualan strategl antikorups berbasis manajemen risike den zona
integritas OI'D

Penpguatan peran =tretegis APIP dalam pengawaszan yang berdampak
lapgsutg vada perbaikan tata kelola

Pengnatan  peran  APIP  sebapad  qualily assurdnee  dalam siklus
Perencanian QengaAnggaran

Orzlirnalisasi pengawasan berbazig risike otk mendukong tata keloly
pemerintahian yang clekll dan elimen

Penpuatan eincrgi dan sistom informast pengavsasan rerintegras: shtar
AFIP dan OPD

Pengawasan schtor pelavenan belum mendorong perbatken muty
layanzan scrara signifikan

Sistern pengawasan belum didukung teanolog dan inovasi meomadai
Penguatan kapazitas dan zompetensi 804 Inspekrorat berbasis keahlian

teknis sitatesis
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BAB III
TUJOAN, SASARAN, STRATEQI DAN ARAH KEBLJAKAN

3.1 Tojusn Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029

Tujuan adalah siatu kondisi yang akan dicapai atau dihasillcan
dalam jangxa waxtu 5 {ima) tahun yarg didasarkan pada isu-isn dan
anglisia strategis untux mecunjukkan suatu kendizi yang ingin dicapai
cimass mendatang yang mengarahkan pada perdtmusan  sasaran,
kebpakan, program dan kegiatan. Menurut Peraluran Menterd Dalam
Negeri Mo. B Trhun 20017, Pazal 266 ayat (3);

" Tujuan meripekan mumusan umurm mengenei hasil yang akan dicapai

cdalam jangka waktu 5 [lima)] talmn yang mengrarnharkan areh kebijakan

peranglat daerah.”

Tujuatl organtsasi  merlpakan penjabaran atau  implementasi  dard

pemyarasn misl organisasi yeng mengandung makna -

a. Merapakan hesil akhir yang akan dicase: atan dihasdkan delem
janghta waknou saimpe tabhun terakhir Eenstia;

b, Menpgambarkan arah siratcgis orpanisasi don perbaikan- perbailan
vang ingin diciptaken sesuai tugas dan fungsi organisas:;

o Meletalozan keranglta prioritas unouk memfolkushan arah sasaren dan
stratepl organisasl berupa kebyabkan progrun operasiona. dan kegiatan
pokok organisasi selama kurun wakiu Kenstra.

Tujuan, sasatan, program dan Kegiatan dalam Renatra [nspektorat
Maerab Kabupaten Kendal ditetapkan untek mendoekung peneapaian vis
dan misi pembangrnan Kabupatcn Kendal Tahun 2025-2029. Tigjuan
Inspektarat Daerah Kabupaten Kendal mengacu kepada tauan dan
sasaran pembangunan Pemerintahl Kabupaten Kendal yang tertoang ci
dalam dokumen Regeane Peonbanpunen Janga Mepenpzh  Daerahb
(RPIMDE) Tahun 2025-2029. Dengas mempertimbangkan hasil capaian
pelaksanadr  pembangunen peripde  sebelumnya, potensi,  koodis?,
permasulahan, tantaspan dan pelueng vang sda di Kabupaten Kendal, visi
yang hendak dicapai dalam periode 2025-2029 adalah;

“Bergama Membaopun Hendal Semakin Majn, Eejahtera, Adll, Makmur,

Lestari dan Berkelanjutan”

Dalam rummsan visi ind terkandung tiga rumusan pokok visi yakm Meagy,

Sejahtera-Makraur-Adil, Lestari dan Berlclanjatan.
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3.2

Liisi adalah langkal: stratepis yanp slkean dilaksanalean untule mewngjudkan
vizl, Rumusan misi yang baik membantu menggambarkan secara jelas visi
yang ngin dicapai dan menguraikan upaya-upeys ape vang harus
dilakuken. Dalam suatu dolkumen perencanssn, nimussr misi pentng
unluk membenlan kerangka bagi tujuan dar sasaran serta arah
kebijakan yanp ingin dicapai dan menentikan jalan yang akan ditemmpuh
untule mencapa: visi., Dengan metmerhatikan visi serta perubahan
paradigma dan xondis] yang akan dihadap? pada masa yang ekan datang
maka dalam upaya mcownjudkan vist pecmbanguran Kabupaten Kendal
Tehun 2023-2029,

Inspcktorat Daecrah Kebupaten Kendal bertangpungjawab ztas
pelaxsanaan misi 2 yait
“Tata Kelola Pemerintah vang Efektif, Akuntabel, Inklusiff.

Bejalen dengan visi dan misi Pemerintah Kabupaten Kendal serca
nmengacll pada tugas pokok dan fungsi Inspektorar Daerah, maka tuuan
pembangunan Jjangka menengah Insnekinrat Daerah Kabupaten Kendal
adalah:

“Meningkninys kualitag penpawasan dalam penyelenggataan tats
kelola pemerintahan daerah®

Diengan indikator tujvan ;

“Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi™

Perimusan tujuen dan sasaran dasi visi dan misi kepala daerabh gan walal
kepala duereh skan menjadi landesan perumusan tujuan dan sasaran
rencana stratepis Perangkat Daermh untus periode 3 (lima) ahun,
Sasaran Rencana Strategis Peranglkat Dasrah Tahun 2025-2029

Basaran perangkat dacrah adalah hasil yang spesifik dan teraloar

vang ingn dicapal dalam jengka menengah, sebagai penjabaran lebih
operasiona’ dari tujusn perangkat daerah.
Sasaren memdpakan wmnan langsung dan tujuan, dan berfungsi sebaga:
indikatar keberbiasilan pencapaian iygjuan stratepis peranpkat doerah.
Sasarsn harus relevan denpan tupas polkolk dan angsi (fupoksi] serta
mendukung pencapaian sasurern peribanginan daerah.

Hasaran adalah  rumusan kondisi vang menggamhbarkan
tercapainya tujuan, berupa hasi]l pembanpunan yunp dipernleh dari
percaphivn autcome program, yanp dimomuskan untuk mencapsi atan
menjelaslean mjuan serta disusun dengan memperhatikan pertnasalahan

dun sunisy strategls zerta memenuhi kriteria:
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1]
2}
3
4)
3}

specifie

rrlesurable

echievabile

relepant

time hound dor oontingusty improve (SMART-C).

Basaran Renstra menjadl dasar penilaian sistcm abcntabilitas lanerja
instens! pererintahan Perangkat Daerah, Sebagzi bagian dan Instznsy
Pemerintah Kabupaten Kendal, Inspektorat Daerah Kabupaten Kerdal,

dalarn menctapkan lujuan dan saseran Rensira b (lima) tahun ke depan

mengacu <epada visi dan misi REJMD Tahur 20253-2029, dengan telap

memperbatizan tugas pokock dan fungsirye. Visi REBIMD Kebupaten
Kendal Tahun 2025-2029 yaitu “Meju, Sejahtera, Adil, Makmur, Lestarl
dan Berkelunjutan", dengan bMis .

1.

Paningkatan Kualitns SBumber Daya Manusia Sesua Kompeterist
Misi ini bertujaan antuk memnghatkan kuaditas Sumber Daya
Mamasia  Kabupaten Kendzs' sebagai subjek  udtema dalam

pembangunac aesual dengan kompetens? yang dimiliki,

. Tata Kelola Pemeriniah yanpg Efektif, Alluntabel, Inkhasif

Refnrmasi hirpkrasi merapakan salab sam kungd keberhasiian
dalam pembangunan daerah. Cleh karena itu, Pemennta: Kabupaten
Kendal Berkomittoen untuk membangun tata xelola pemermmtah yang
efektif, akuntabel, dan mlchasak,

Penpembangan [nfrastruktur Dicsa Berbasis Lingkuogan

Pemenuhan kebutuhan sarana infrastruktur khususoya di
daerdh pedesaan betbasias linglungan
Pemnberdayaan Sekeor Perikanan, Perranian, dan Ekonomi Masyarakat

HSektor perikanan dan pertanian merupakan potensi Kabupaten
Kendal vang dapat diopdmalkan melalul pemberdayaan kelvropok
masyarakat untuk meningkatkan perlumbuban ekonami daeraby.
Penciptaan Lapangan cherjaan dan Kesemmpatan Usahe vang Lues

Bertijuan uniuk memastilkkan ketersediann lapangan kena yang
memadal  bagl  masvaraket  Kabupaten Kendal dan  pelatihan
ketecrampilan  untok  meniogkatksn  pertumbuban ckonomni serta
meningkatkan kescjabteraan masyvarakal.

Adapun dalam manpks implementast visi misl tersebut diatas,

Inspektorat Dacrah Kabupaten Kendal menestapkan tijuan pembangunan
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bidang pengawasan 3 (lime) tahun ke depan adaiah meningkstnva tata
Kelola Pemeriniah vang Efelctil, Akuniabel, Inklusif

Sasaren sdalah hasil yang diharapkan deri suatu tujuan yeng
diformulasikan secara terulur, spesiliz, mudah dicapai, rasional, uatok
dapet dilaksanekan dalam jangka waktu 5 {fima) tahur ke depan.
Pernumusan sassran perlu memperhasdkan indikator Zinera sesual tugas
dan fungsi pecrangkat daerah.
Bazaran Insneloorat Deerah Kabupaten Kendal Tahun 2025-2029,
Perumusan tujuan stratcgls [nspektorat Daerah Kabupaten Kendal Tahun
2025-2029 gesval dengan visi dan tnisi Bupati terpilih adalak:
Sasaran Inspektoral Daerah Kebupsilen Kendal;
8. Meningkainya KEapapilitas APIF
b, Mcningkatmys pencepahan dan penanpganan risike korupsi
c. Meningkatnya akuntabiiitaz kinerja perangkat dasrah
Lntuk dapat melihat lebih ninel mengenai target dimasing-masing tujuan,
sasaran dengan indikator sasaran setian tahunnyve dapat dilihac pada tabel
berilcut :
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Tabel 3.1.
Teknik Merumuskan Tujuan dan Sasaran Renstra Inspektorat Daerah

NEPK DAN TUJUAN SABARAN INDIEATOR TARGET TAHUNAN EETERANGAN
BASARAN 20285 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
RPJMD
YANG
RELEVAN
1) 2 (3 # 5} (8] 7 (8} 9 | (1o (11}
Tujuan, indikator tujuan, sasaran, indikator sasaran pada RPJMD yang relevan :
| Wisi Mewujudian "Indeks | 75,04 | 68,86 | 69,44 | 70,03 [ 7062 [ 71.2
Pemerintah |
D h Kab, |88 kelola ih‘.::fnrmmi
Eendal: pemerintahan | Birokrasi
Bersama ;
Membangun yang baik,
Kendal beraih dlan
Semakin la -
Maju, melayani
Sejahtera,
Adil,
Makmur,
Lestarn dan
Berkelanjutan =
Meningkatnya | Nilai SAKIP T0,09 | ¥1,05 | 7242 | 73.28 | 74,14 | 75,00
tata keloka
pemerintahan | Indeks TB.6T | Y949 | 80,30 ( 81,12 | 81,93 | 84,75
YHIE Integritas
Lraf sparan Masional
dan
akuntabel

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




NSPK DAN |  TUJUAN SABARAN | INDIKATOR TARGET TAHUNAN HKETERANGAN
BABARAN 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
RPJMD
YANG
RELEVAN
(1 2) 13) (4) ® [ © [ m | ® [ % |00 (1)
Meningkatnya | Indeks | 44T | 450 | 453 | 4,55 | 4,58 | 4,61
kualitas Pelayanan
pelayanan Publik
publik
berbasis
digital
Tujuan, indikator tujuan, sasaran, indikator sasaran Renstra Inspektorat Daerah :
Meningkatnya ' Indelks 78.67 | 79,40 | 80,30 | 81,12 | 51,93 | 82,75
tata kelola Integritas
pemerintahan Masgional
yang
Erangparan
dan
akuntabel
Meningkatnys Milai 3,035 | 3,040 | 3,060 | 3.080 | 3,10 | 3,15
loumlites maturitas
pENgAWASan SPIP
teriniegras
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NSPE DAN TUJUAN BASARAN INDIKATOR TARGET TAHUNAN EETERANGAN
SASARAN 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
RPIMD
YARG
RELEVAN
i 12 13 (4 . | M| @ | @ |10 (11)
dalam
penyelenggaraan
tata kelola
pemerintahan
daerah
: Meningkatnya | Kapabilitas | 3,02 | 3,04 |3,06 |3,08 [3,10 [3,15
kapahilitas APIP
APIP
B Meningkatnya | Indeks 3,00 | 3,025)3,050|3,0753,100 | 3,125
pencegahan efeltivitas
dan pengendalian
penanganan | koropai
risiko korupsi
Meningkatnya | Nilai Rata- | 74,00 | 75,00 | 76,00 | 77,00 | 79,00 | 80,00
akuntabilitas | Rata SAKIP
kimerja Peranghat
perangkat Diaerah
dacrah yang
dievaluasl
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3.3 Sitrategi Perangkat Naerah Tahun 20235 - 20249

Palam rangka mewyudkan tata kelola pemerintanar dacrali yang
bersih, elekid, transparan, dan akuntabel, Inspektorat Daerah Kabuparen
Kendal menetapkan tuluan strategis yaitu meningkatnya kuoalicas
pengawasan dalam penyelenggaraan tata kelols pemenntaban daerah,
Peoingkatan kualitas pengawasan imi diherapkan dapat mendorong
penyelenggaraar pemerintahan yang berorientasi pada hasil dan bebas dan
praktik karipsi, kolust, datt nepotisme,

Kebethesilan pencapaian tujuan tersebut divkour melalol indikator
Indels Maturilas Sislem  Pengendalian  Intern Peteerintah [SPIR)
Terintegrasi, yang mencerminkan efextivitas pengendalian intern dalam
mendukung pencapaian tjuan orgamsast sccara merycelurub, Untuk
mendukung tercapainya tijuan tersebut, ditetaplan tigs sasaran strategis,
Taitu:

L. Menirgkarnya Kapabilitas APIP
APIP scbagal unsur pengawas internal diharaplkan memilikl
kemampuan yang semekin baik dalam menjalankan fungsi aadie, reei,
evaluasl, pemantavan, den keyatsn  penegswHasan lainnya  sccara
prafemonal, mdependen, dar abvekeil,
Indilcaraz:
M:la: Kapabalitas APLP
Milzu SAKIF Orgamsas Petangkat daerah
3. Menirplatnya Pencegahan duan Penanganar Risiko Karupsi
Melglui penguatan perar. APIP dalam pengawasan oecbasis ngiko
dan pengawasen temalik, diharapkan risiko zorups) dapat dicepah seiek
dini, scrta jika terjadi, dapat ditangani secera cepat dan tuntas.
Indikator; Indeks Efektivitas Pergendalian Korupsi
3. Meningkatnya Akuntahilitas Kinerja Perasigkat Daerah
{‘engawasan diarahkan untuk memperkncat aluntabilitas ldnerja
perangkat Jdaerah melalei  pembinaan penyusunan deolumen
perencanaan, pengukuran kinema, dan pelaporan yang herorientasi pada
hasil.
Tnelikeako™ Nilai Rata-Rata SAKTP Perang<at Dasrab vang Dievahiasi

Strategl didefinisikan sehagmn serangkaisn findalken yang sistematis

yang dilaksanaksn untuk memastkan clektivitas dan efisicnsi dalam

mencapai hjuan dan sasaran organisasi
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Untuk mencapal sksaran-sesaran strarégis tersebut, Inspektoral Dasrah
Kabupaten Kendal menetapkan beberapa strategi utama, antara lain:
2. Perguatan Kapasitas dun Kompetensi APIP
»* Melalui pendidikan dan pelatihan berkelanjutan, peningkatan
scrtifikbasi avditor, serta pembinasn tcknis delam pelaksanaan
pengawasan berbasis risiko dan sudit temartile,
+ Pepataan vrpanisssi dan pemenuhan kebutuhan SDM =esuai
slandar kapahilitas APIP,
b. Pemanfaatan Teknolopl Informasi delan Penpawasan
# DPengetnbangatt dan pemanfzatan sistemn inlortoasi peopawasan
berbasis elekironik je-audit, e-monitoring, dan e-reviv) puna
meningkatkan efektivitas dan efisiens penpasasan,
+« Digitalisaai proses pengawasan  unluk mendulung SFIP

Terintegrasi.

L

integrasi Pengawasan denpgan Manajemen Risilin dan SPIP

= Penpuuten pelaksanaan SFIP terintegrasi pada seluruh perangkat
dasrah, termasuk pengembangasn budaya sadar risike dan
peagendealian miern yang melekat delam proscs bisnis organisasi.

» Penaampingan peranghkat daerah dalam penyusanan penilaian risiloo
dan rencana tindal pengencalian.

d. Pengawasan Tematik dan Foliis pada Area Risiko Tinpgl

» Pelaksanaan pengawasan tematik vang terfulbus pada area dengan
tingkat tisikko tingg, sekter lavanan publik, dan program priorvitas
decrah.

¢ Penpustan early worning  system  dalam  mendeteksi  potensi
penyiripangan.

Pengliatan Kolaborast cenpan Slakeechoelder Penpawasan

+ Sincrg dengan BPK, KPH, BPKP, dan Inspelktorat Provins: dalam

upaya peningkatar efekidvitas pengawasan dan tindak lanjut hasil

[l

PEnEAWARAIl

« Demantanan pelaksanaan rencana alkesi pengendaliat komaps,

Lratepi-slrale tersebnlt dihampkan dapal memperlooat fungsi penpgawazan
internal yang adaptil terhadap perubshan, beroricntasi pada pencepahan,
dan mampu meningkatkan mlal tambah bagi perbaizan tata lkelola

pemerintahan di Kabupaten Xendal, Melalul pelaksanaan strategl vang
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erarah, Inspektorat Daesrah berporan strategis dalam  mewajudkan
hivokresi yung skuntabel, transparan, dan bebas dari korupsi.
Benkut disampaikan Penahapan Renstra [nspeklorat Dacrah 2025-2030

separtt pada tabel dibawah ini:
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Tabel 3.2. Penahapan Renstra Inspektorat Daerah 2025-2030

| 1 R - — 3 4 R
Implementasi Dasar | Konsolidasi Sistem | Digitalisasi dan  Integrasi | Evaluasi HKelembagaan | Memastikan
Pengawasan Terintegrasi Pengawasan Layanan Pengawasan den Penajaman Fungsi | keberlanjutan hisasil
APIP pEngawASAN dan
merancang transformasi
pengawasan ke depan
_él.rntcg:l ;
1. Pelaksanaan Audit | |, Penguatan 1. Pemanfaatan e-Sakip, & | 1. Evaluasi efektivitas | Penguatan Eistemn
Berbasis Risiko koordinasi MCP- reviu,e-integrity fungsi APIP dan SPIP | pengawasan yang
2. Pembinaan dan  reviug SPIP-SAKIP 2, Optimalisasi pelapotan | 2 Harmonisasi adaptil, berkelanjutan,
kinerja perangkat dacrah | 2 Revie menveluruh PETEAWABAT berbasis rekomendasi dan berbasis  teknolog
secarn berkala kinerja TR elektronik pengawasan dengan | 678 peninghkatan
3. Penyesuatan SPIP ke peranglat daerah 3, Integrasi hasil perencanaan jangka kapasitas kelembagaan
dalam Perencanaan | 5 Penguatan  SDM pengawasan dengan menengah  daerah | 980 SOM pengawasan,
perangkat daerah Pengawasan PETETICANIAAT dan (RPJMD
pengaNgEaran
Kegiatan Prioritas
a. Mulai pelaksansan audit | g, Audit Tematik B Melakukan monitoring g, Laporan capaian | 8. Pengembangan dan
kinerja Berbasis Isu pemanfaatan atas aplikasi PETIERWARAT lintas mmplementasi  sistem
b. Evaluasi awal efektivitas Strategis PEOEAWASAN ki pengawasan berbasis
pengendalian b, Penilaian Mandiri - Evaluasi berbasis hasil b, penilaian kapabilitas | digital
&  Penjaminan | (output dan outcome) | APIP dari BPKP
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Tahap I Tuhap 11 (2027) ‘Tahap III (2028) Tahap IV (2029) Tabap V (2030)
A . 2 3 4 5
. Pendampingan dan Kualitas Maturitas kegiatan perangkat ¢, Finalisas evaluas . Penyusunan madmap
Assistensi kepada Penyelenggaraan daerah kinerja pengawasan transformasi
Perangkat daerah dalam BPIF Terintegrasi . Penpuatan pengendalian pengawasan  jangka
PENYLUSUNAT dokumen | ¢. Penyesuaian internal dan pengelolaan menengah-panjang
perencansan, Indikator Kinerja | risiko . Revitalisasi
pertangEung jawaban Utamna (FELIY mekanisme tindalk
belanja, penyusunan Perangkat Daerah lanjut hasil
laporan keuangan, PENEAWRARAN
PENYUSUNAT dokumen - Pelatihan dan
evaluasi kinerja, penguatan kapasitas
aDM PENEAWEBAT
terkail teknologi dan
analisis duata
Penyusunan
kebnakan dan
regulasi internal
mendukung
transformasi
| il
Integras hasil
pengawasan  dalam
proses  perencanaan

dan penganggarnn
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keteatan prosedur, tetapi
Jjuga menilal dan mendorong;
# Kunslitas

intern yang diterapkan oleh

perangkat daerah.

pengendalian

o Manajemen risiko  atas
| kegiatan dan  program
| pemerintah.

s Lingkungan pengendalian,
. seperti  budaya integritas
dan etika.
» Efektivitas
pelaporan dan pemantauan

sigbem

kinerja.

Tt | TewpuAOW | Taemaom | Taepi@od) | Taepv@oso
i 1 ' - . < .

Hasil yang diharapkan :

lmplementasi p.l:nﬁw:_ﬂ._uﬂn Sistern  Pengawasan | Pengawasan berbasis ‘data, | Kualitas kelembagaan | a. Tindak :H.I:I.j'l.l.t_.“E_ELET]

berbasis SPIP artinve | Mulai  terkonsolidasi | nisiko dan teknologl mulal | dan fungsi pengawasan peEngawasan YAng

pengawasan yang dilakukan | secara lintas fungsi berjalan efektif semakin optimal dan lebih  efektif dan

APIP  fscperti  Inspektorat) terukur tuntas

tidak hanyva mengevaluasi Sistem  pengawasan

vang lebih modern,
digital, dan
terintegrasl

. Penguatan kapasitas
kelembagaan dan
SDM pengawasan

. Meningkatoya
kualitas rekomendasi
dan dampak
PERZEWE AT

. Terwujudnya sistem
pengawasan yang
adaptif dan
berkelanjutan

. Transformasi
kelembagaan

pengawnsan ke arah
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" Tabapl “Tabap I (2027) Tabap I (2028) Tahap IV (2029) Tahap V (2030)
b | 2 3 & 5

yvang lebih proakeid
dan strategis [Dari
vang bersifat resktil
[temuan) menjaddi
proakti{ [pencegahan
dan perbaikan
gistemik)
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Tabel 3.3. Teknik Merumuskan Arah Kebijakan Renstra PD

n 4 5
Misi 2 : » Penguatan Relormasi
Tata Kelola Pemerintah yang Birokrasi berbasis
Efektif, Akuntabel, Inklusil penatgan  kelembagaan,
peningkatan kapasitas
aparatur desrah  dan
pEmerataan
pembangunan desa yang
adaptl dan inovatif
» Peningkatan kualitas
pengelolaan keuangamn,
aset dan kapasitas Oakal
dacrmh vang akuntabel,
transparan  dan  bebas
korupsi
» Meningkatkan akses
masyarakat terhadap
pelayanan publik dengan
digitalisasi 1| | —
Meningkatnya Eapabitas F Peningkatan Kapabilitas
APIP APIP
(penguatan  kelembagaan,
peningkatan  Kompetensi
SDM  pengawasan, serta
optimalisasl  manajemen
PENEAWRSAT berbasis
risiko dan teknologi
informmasi)

Meningkatnya Pencegahan
dan Penanganan Risiko
Korupsi

s Penguatan Sistem
Pengendaban Intern
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Meningkatnya Akuntabilitas » mendorong peningkatan

Kinerja Perangkat Daerah, kualitas SAKIP melalui
revil dalcumen
PEETICATLLATL dan
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Formulir 3. Penyusunan Tujuan Sasaran Strategi dan Kebijakan

isu Tujuan Gasaran Indikator | Formula | Satus | Komd = Turget Kinerja Tujuan/ Basaran Tahun Strate Hehijakan Preogram
Strategis Tujuan/ | Indikator n isi Ke- el
Basaran | (Indikator Awal
Tujuan,
I 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Program)
dan
Sumber
Referensi
Indikator
1 2 b & 5 & T a2 ) 10 11 12 13 14 15 16
Optimabse | Meningkat = Wilai Lewel | 3,033 | 3,038 | 3,040 | 3,060 | 3,080 | 3,10 | 3,15
®  fungsi | mys Maturitas
e P T Euaalitas BPIF
dan Ponpuwass Terintegrasd
konsuliesi | @ dalam
APIP untuk | Penysleng
perammbis | garman |
n Tala
keputnsan | Kelola |
mpimnAn Pemerinta
dacrah ban
Daeral
imegras o Menmgkatny | Kapabilitas | Indiloitor Level 300 3,02 3,04 1,06 3,08 3,18 1,15 | Penguatan Peninglatan .I'mgrkm B
BPIP o knpahilitas | 4 prp Kagabilitas | kelembagaa | Kapahdlies | Penninpang
dengan APIP APIP  dinkur | f, | APIP Uriman
R AT berdasarkan peniighntan | penguatan Pemerintahan
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S| T Formula Kond | Target Kinerja Tujuan/ Sasaran Tahun | Strate | Kebjakan | Freogram

Birategis Indikator LT He- E

{(Indikator Awal

Tujuan,

PR 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Frogram)

don

Bumber

Referensi

Indikater

1 2 5 7 8 [ 9 | 10 | 1x | 12 | 13 14 15 16

ik, Hngkatan kompetensl | belembagaan, Diwerah
peTEndman kagabilitas 806 APIP, | penmpkabn Kabupaten |/
o, it ViRiag PoTIET AL kompetensi Kot
pelaporan mencermmink pengawasan | SDM
kmvera an berrbanis PHEELEWR R A

EemEtngREn rimikoo, aeTLia

dan Pemmnfanta | optimabisas

efekmvitas o Teknolog | manajenen

Fukrigai Informasi ] R

P g R dizlmm bertianis riwlon

inbermnd Pengnwmsan | dan  teknolog

ilitlhiamn mdarmns:

e ktimng

mta  loelola

pemertntnha

n yung hak

fiperiond

TR S Tt S
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Isu Sasaran Indikator Formula | Kond | Target Kinerja Tujuan/ Basaran Tahun Btrate Hebijnkan Prougram
Strategls Tujuan/ | Indikator iai Ke- gl
Basaran (Indilmtor Awal

Tujuan,

Semnras, 3024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Program|

dan

Bumber

Reforensi

Indikator

i 3 4 5 T # 9 0 | 11 | @ | 13 14 15 16

Penguntian Milai SAKIF | Penilaien TO40 | 7945 | 7947 | 7949 | 7951 | 7953 | 7955 | Mengoptims | Memngkstnya | Program
siatem Organisas L‘::f“" e Kualitas Perunang
AKIF  dan Perungkag A Crakamen Perryusunan Lirssan
countieing dmerah :n’"’“‘“ Sakip Dekumen Pemerintatn
OPD iwntuk Kinerjia [nspeldorng | Sship Daerakh
peningkatn s it Dusrah yang | Inspektors o —
o Kinerja Baik dun | Dwerah Kotm
akuntabilit & ﬁ;‘:"‘“’:a Berigr
as kinena . Evaluom

Internal

Pencapminn

Smnmrom [

Kmerjn

IrgaT seist
Penpuatar Meningkaeny | Indeks Irdeks | 2,766 | 300 | 3,025 | 4,050 | 3075 | 3,100 | 3,02 | Melnkaanak | Penguatan Trogram
NiTaiER il elektvitas Efektivitis Iy SFEF Proyebeoggarn
anvtileoru pa pencegniEn Wﬂlﬂmlmﬁm PEOgWaED | ferarbegras mr
Taerhsasan whnm leorapsa | Enraps beriams dalarn  mangkn | Pengawaen
IMATEETET] PCOAn g I|i.|.|1|.l.nl|.u:|.; i naiko, daon | perbaikan tato
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Btrategis Tujuan/ | Indikator imd He- gl
Sasaran (ndikator Awal

Tujuan,

TREEE 3024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030

Program)

dan

Sumbeor

Referensi

Indikator

1 3 L] & T B ] 10 11 12 13 14 18 16

risiky  dan risikn | berdasarias = hal kolata
O Ko pe | Kebijakan rekomendas | pemerintahan
mtegriias AT o prat i
QP : SERiem pemerik=an

Fengnwnsan n VIR

dan berdampak

Pengendabion | e mrah

Penindnioan per bikdkan

dem qm:]n:n tates kebola

Transparansi | penmserintal

diam i

Akunrabilitas :

Publik. seria |

Budaya dan

Partisipest |

Mlnsyurakar

dlam |
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Isn Sasaran Indikator Formula | Satua | Kond | Target Kinerja Tujuan/ Sasaran Tahun Strate Hebijakan Proogram
Strategis Tujuan/ Indikator isi He- gl
Hasaran {Indilkator Awal
Tujuan,
S i 2024 | 2025 | 2026 | 3027 | 2028 | 2029 | 2030
Program)
dan
Bumber
Reforsnsd
Indikator
1 3 4 5 6 7 ] 9 0 | 31 | 12 | 13 14 s 16
penecgahan
hooruipst
“Penguatan Meningkatmy | Niml | rate | Jml milmi | angks | 73,92 | 74,00 | 7500 | 76,00 | 71,00 | 79,00 | 80,00 | Mcngoptima | Prnmgkatan | Progomm
peTRn APIF i rata Evelussi | tal  AKIP lhesn Kapabilitas PErIEELEAn
mebrgni Alcuntubilitas | AKIP Perangheai percncanas | AFIP  tentang | kebijalkan,
Enadity Kimerja Perangkar Caerah VR n dan | evaloasl AKIF | pendampingam
EETF I Peranglons Dieerah diraluns .fl L THITECH Peranghn ilnn ARl
dinkam Tineerah Listal | kirietin Dhairah
sikiug | perangist
PErETLC A dmerab vy
n- iicvaluam
Proganges
nmn




BAB IV
PROGRADN, KEGIATAN, SUBHEGIATAN, DAN KINERJA
PENYELENGOARAAN EIDANG URUSAN

4.1. Uraian Program.

Dalam rangkz mendukung penyelenggaraan pemerintahan daerah
yang bersih, akuntabel, dan berintegritas, Inspeshktorat Daerah Kabupaten
Kcndal sebagal Aparat Pengawasat [nlern Pemerintah [AFIF) memiiki neran
strategis dalam mewjudken tata kelela pemerintahan yvang baik [good
governanoe).  Polaksanaan  urzsan pemerintehan bidang  pengawasan
difobiskan pada tjuan yang ingin dicapai oleh Inspekitorat Daerah Kabupaten
Kendal yaibl meningkatnya kunlitas pengawasan dalam penyelenggataan tate
kelola pemerintaban daerah dengan indikator tijuan nilei maturitas SPIP
Terintegrasi, upaya peningkeian ekektivitas sistem penpgetidalian  intern,
penpatan peratl penpawasan, serla peningkesran kapabilitag APIP.
Berdasarkan hasil analisis terhadep permasaiahan dan identifthas masalah
tugas pokok dan fingsi yang dihadapi aleh masing-masing Inspektur Permbantu
([rban] dar Sekretariat prda Inanektorar Dasrah Kabupaten Kendal, rencansa
program dan keglatan untuk kurun wakto 2025-2029 (5 tahun mendatang)
adalah sebagai berikut :

a, Program Penurnjang Urusan Pemerintahun Dacrah Kaebupaten/ Kota

FProgram Penungang Urasan Pemerintahan Daerah pada Inspektorat
Daerah  Kabupaten — Kendal  dilaksanakan unock  memastikan
terselenggaranya tata keloln pemerintahan yang  efelatif, efigion, dar
akuntabel melaln dukungan adminisiratif, peryedisaan sarana prasarana,
gerta peningkatan kapasitas Aparal Pongawasan [ntern Pemerintalh {APIP).
Program ind berperar. sebagai fondas! yang memungkinken Inspekicrat
menjalankan fungs’ pengawasen secara optimal sesual dengan lugas dan
EewenangE T nve.

Program penunjang ini juga diarahkan untuk memperkuaat koordinasi
dengan lembaga pengawas eksternal dan perangkat dasrah, termasuk delam
ranghka percepatan tindak lanjur rekomendasi hasil pemeriksaan, Melalui
dukungan prosram inl, Ispektarat diharapkan semalan mampl mendarong
terwujudnya Bistem Penperdalion Intern Pemerintak (SPLIP) yang efcktif dan
penmghkatan kualilas akuntabililas kinerja perangkat daerah.

Secara  kesclurvhan, Program Penunjang Urusan Pemenntahan

Daerah pada Inzpektorul Daerabh berfunpsi sebopai penpuat mmternal yang
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memastikan sciuruh  kepgiatan pengawasan dapat dilakzanakan =ecara
profesional, transparan, dan akuntahel demi tercapainya tate kelola
pemerintahan daerah yang bersik dan berintepritas

. Program Penvelengparaan Pengawasan

Frogram Venyelenggaraan Pengawasan pada Inspektorat Dascah
berfungsi sebagal inatrumen utatre dalam mevwujudkan pengawasan intern
pemerintah yang efektf, independen, can objektf. Program ini dirancarg
untuk memastikan terselenggaranya tate kelola pemerintahan daerah yaspg
bersih, akuoabel, serta bebas dar pralitik  penyvimpanpan  melelui
pclaksanaan acdit, reviu, cvaluasi, meonitering, dan kepiatan pengawnsan
lainnya ge=suai derpar standar APIP.

Melalui  program  ini, Inspektorat Daerall berperan  meog@owal
pelakksanan kebjjakan, propram, dan feglatan perangkat dacrahh agac
sclaras dengan keteniuan peraturan nerundang-undangan, prinsip eftsienst,
efeliivitas, dan akunabilitas, Penpawasan cdllakukan secsrzn sistematis
urtuk menila sepatihan, xnera, scrta keandalan sistem pengendalian
intern pada setdap unit kerja pemerintah daerah,

Pelaksanzan Program Penyelenggaraan Pengewasan medputi andil
ketaaran, udil kinerja, andit wijuan tertenisl, reviu laporan <evangan den
dolkumen perendanaan, pemantavan btndak lagpue hasil pongawssan,
evaluast efektivitas BPIP, serts neranganan pengaduan masyvarakat. Denga
perngeltatan lerselal, Inspekto-at Daersh dibarapkan mampu memberiksn
rekomendas) perbaikan yang konstrukf sckaligus mendorong peringhatan
kualtas layanan publik. Selain itu, program ini juga berfungsi memperkuat
perar, APIP sebagai early waming sysiem begi xepe.a daesrah dalam
mengidentiikas] potenst permasalahan, csiko, serla ketdeksesuaisn yang
daoat menghambat pencapalan tuyjuan pembanpgunan daerah, Penerapan
manajermen  risiko, pengawasan berbasiz  teknclogi  informasi,  serta
perigualan kapshilitas APIP menjadi Lagian integral darl oropram ind uniak
memastikan pelaksanaan pengawasan yang adapbf dan modern.

Becara keseluruhan, VPropgram Penyelergearaan Pengawasan
tmerapakan penggerak utama dalam mendukung tersraiudnya pemerintahan
daerah yang Lansparan, efeknl, dan berintegritas. Melalli pelaksanaan
program it secara  <omsisten dan berkuahtas, Inspestorat Daerah
berkontribasi  lanpsung  (erhmadap  peningkalan alkuniabilitas kinerja
perangkat daerah serls penyelenpgarasn pemennleban yang baik (pood

governanoe)|.
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c. Program Perumuasan Kebijakan Pendampingan dan Asistensi

Program Perumusan Kebifakan Pencdampingan dan Asistensi pada
Inapektorat Dascah berfungs: memberizan dulnmgan reknis, konsualtasi, dan
pembinaan kepada perangkat daerah agar mampu menyusun serta
melakzanaxkan kehijakar serara tertbib, akuntabel, dan sesnai ketentuan.
kiejalui pendatmpingan  vang teterah, Inspextorat Dacrah membantu
prrangkat dasrah memperbatki sietemn pengendalian intern, meningkatkan
kepatuhan, dan memitigasi risiko se’ak dini.

Program ini juga merjadi bapian penting dari early warning system
pemerintah dasrak, karena asizstensl yang diberikan berfunpgsi mencetelesi
potensi masalah, ketidaksezuaian, dan kelemahan pengendalian sebelum
herkembang roenjadi femuan aran penvirmpangan yvang lebih besar. Deopsn
demikian, pendampingen dan asislens tidalr hanys Sersidat pembinaan,
tetapi uea upaya. prevent] untuk menjaps kualilas tata kelola dan kinerja
prrangkal dasran.

Sccara  kescluruban, program oo mendusung  torsgudnya
pemerintahan daerah yang lebih adaptif, patuh regulasi, serta mampn
mengelola risike secara proaktif demi fercapainya  akuntahilitas dan
NteEritas neavelenggaraan pemerintabian,

4.2. Uraian Kegiatan

Rencana kegiatar Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal yanp alan
dilakrsanakan selama 3 (lima] tahum mendatang diuraikan sebagai herilour ;
». Porencanaan, Pengampgaoan, dan Evaluasi Kinera Peranglkas Daerah

Kegiatan mi bertujuan untuk memastikan bahwa selurch program
dan kegiatan pengawasan direncanakan secasa tepat, dialokasikan derpan
anggatan yarg efektf, serta dievaluasi secara betlala guna menjamin
pencapaian kinerja Inspektorat Darrah yang «fisien, skuntabel, dan selaras
dengan tujuan peribanpunman daereh.

Melalui perencatgan dan evaluasl yang sistematis, Inspekiorat depat
mengdentiftkas capaiwn, hambatan, secta kebutuban pengoatan, schinges
prozes pengawasan infern berjalan lebih feruxur dan mampu memberizan
informasi early warning bagi pengambilan kebijakan pengendalian dan
perbailean rare kelnla di perangkar daerah.

2. Administrasi Kevangan Perangkal Daerah

untuk meawujudken peagelolaan keuangab veng terub, efektif, dan
akunlabel sebapal desar kelancaran pealsanasn Tugas penpgawasali,
Melalui pengelolaan angpsaran, penyedisan gajl, serla penyrsunan laposan

Renstro FD Inspekiorat Daoerah Roabupater: Kendol i3z




keuangat secara tepal walty dan sesual ketentuan, kegistan ind
mendukung kinerjs organisasi dan memastkan operasional [nspektorat
Daeraby berjulan optimal.

Administrasi Kepegawaian Peranghkat Dasrah.

Mewujudkan pengeinlaan kepagawaian yvang tertih, prufesional, dan
sesuai  kerentuwn, Melalui penpgelolaan data  kepegawaian, [avarsan,
adrministrasi pegawal, serta fasilitest pengembangan kumpetensi aparatur,
keglatan inl mendulung tersedianya surmber daya manusia yang kompeten
dan berintegritas dalam melaksanekan fungsl pengawasun pomerintah
tuerah.

Administrasi Umum Perangkat Baerah

untuk mendukung kelencaran peoyclenggaraan tugss dan {ungsi
organisasi melalui pelavanan administ-asi peckantoran yang tertib, efisien,
dan sesusd ketenfuan. Meliputi pengelolaan tate naskah, kearsipan,
perlengkapan, ‘ayanan perkantoran, serts dukungan operasional lainnya,
kegiatan ini memasikan lersedianya lingkungan kerja vang kondusif
sehingga pelaksanaan fungsi pengawasan dapal berjulan optimal,
Pengadaan Barang Milik Daerah Petiunjang Urusan Pemerintah Daerah

untuk menyediaken sarana dan prasaraca kerja yang memadal,
layek, der sesudi s*andar gura mendukung kelancaran pelaksanaan tieas
pengawasan. Melalui penpadaan peralutan, fasilitas perltantoran, serta
aebutuhan operosional lainnya, kegiatan ini memastikan tersedianya
dukungan logistik ¥ang optimal sehmgga kinerja pongawasan dapat
berjalan efektif, efisien, dan aluntabe,.
Penyediaan Jasa Penunjang Urisan Pemerintahan Daerah

Untok tmemestikan tersedianya dukungan layanan profesional yang
diperlukan dalam mendukung kelancaran pelaksanaat tileas pongawasan.
Melalui penvediaan berbagai jasa pemunjung, seperti Jasa Kormunilkasi,
Sumber Daya Air dan Listrik, Penyediaan Jfasa Peralatan dan Perlengkapan
Kangor, dan Penyediaan dJasalelayanan Umam  Kantor, kegiatan ini
mermnbuntu meningzatkan eftgiensi, efeltivitas, dan kualitas kerja schingea
(unpsi pengawasan dapat berialan aplimal dan akountabel
Pemelhharaan Barang Milik Daerah Penunjung UrusanPemerintahan Daerah

untuls memastikan seluruh aset yang digenakan delam pelaksanaan
tugas pengawasan  Japal  berfungst secara optimal, aman, dan

berkelanuitan. Melului pemelharaan vang LECENUHTIE dan
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berkesinambungan, Inspektorat Dacrah dapat menjaga keandalan sacana
prasarana kera, mendulung efektivitas pelaksanaan pengawasan ntemal,
seria menjanin bahwsa aset dasrah retap dalam koadist baik dan memntlile
umur pakal yang penjane. Upava ni juga bertuyjuan vntnk mencegah
kerusakan dinl, mengurang potensl pembososan angpArtan,  serta
meaingkatkan akuntabilitas can terib pengelolasn Barang Milik Daerah
sesail dengat keteotuan peraturan perundang-undangan.
8. Pcnyclengparaan Pongawasan Internal
untuk memastiken selurah penyelenpgaraan urlsan pemerintahan
daerah berjulun gsecurs efelolif, efisien, transparan, dan almntabel. Melaiui
kegiatan penpawessan yvang sisteniatis, independer, dar abfeletif, Inspeltoral
Dacralh berupaya merndeteksi dan mencegah teradinga penyvimpenesan,
meningkatkan Kualitas tats kelola pemetintabam, scrta membernkan
rekomencas  perbaikan  vang konstruktif kepada peranglat deerakh.
Penyelenggaraan pengewasan internal jups ditwjuksn untuk memperkuat
pengendalian intern pemerintah, mendorong kepatuhan terhadap peratieran
perundeng-undangan, serla mendokung tersujudnys. pelayanan publik
yang berhualites dan pemerintabhan dacrah yang bersih dan berintegstas.
Y. Penyelenggaraan Pengawssan dengan Tujuan Tertenti
Untuk Melikukan Pemenkessan alas adusan Masvarakat yang masuk
ke [pspekterat dan untuk melakukar perhitungan kerugian negara}
Daerah,
1{. Pendampingan dan Asistensi
untule memberikan bimbiopgan, lasilitasi, dan konsultasi kepada
perangkat daerah agar mampu melakzanakan tugas dan fungsinya sesuai
dengan lketentuan yang berlaku, Melahii pencamoingan vace terarah dan
agistensi yang profesiongl, Inspextorat Daerah membanly memperkust
pengendalian intern, meningsatkan pemahaman terhadap regulas), scria
menderong perbaikan tata kelola dan proses kerja, di lingloangan perangkat
daptah. Kepiatan ini juges bertujuse untal mencegah teqadings
proyimpangan, memngkatkan kualtes percncanssan dan pelaporsn, scria
memastikan bebhwa seluruh perangkat daerah marmpe menjalanlan praktils
prmerniahan vang akuntabel, ransparan, dan efizien,
4.8. Uraian Suh Kepiatan Beserta Kinerja, Indikator, Target dan Papgu
Indileatif
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Rencana sub kegiatan Inspcktorat Daerah Kabupaten Kendal yang

akan dilaksanalcan selama 3 {lima) tabun mendatang diuraikan scbagat beriloat

L

PROGRAM PENUNJANG UBRUSAN PEMERINTAHANDAERAH
KABRUPATEN/KOTA
a. Parencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi KinerjaPeranpgkat Daerah
1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerak
3. Bvaluasi Kinerja Perangkat Daerah
3. Pelaksanssn Penpumpulan Dala Statistik Sektorat Daerah
h. Administrasi Kevangan Perangkat Daernh
1. Penyedizan Gaji dan Tunjangan AN
2. Keordinesi dan Penyusunan Laporan Bevangan Akhir Tabun SKPD
3 Keoordinasi  dan  Penyusunar Laporun Keusnpan  Bulanan/
Triwlanan/ Berncsteran SKPD
o. Administrasi Kepepawaian Perengkat Daerah
1. Pengadaan Palkaian Dinas beserta Atribul Kelengkapaneys
4. Pendidikan dan Pelatihen Pegaowsl Berdasaskan Tugas dan Fungsi
3. Spsialisas® Peraturan Perundang-Uncangan
4. Bimbingan Teknls Implementasi Peraluran Perundang-Undangan
d. Adminlstrasi Umum Perangkat Daerah
1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik{ Penerangen Bangunan Kantor
. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
. Peryediaan Bahan Logistik Kantor

a0 L b

- Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
- Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
. Penyelenggaraan Rapar Koordinaal San Konsultasi SKPD

=1 % L1

- Pernatausahaan Arsip Dinamis pada 3KPD
e. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah
1. Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
Jabatan
2. Penpadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapanpan
3. Pocngadaan Mebel
4, Penpgadaan Peralatan dan Mesin Lainnys,
f. Penyediann Jasa Penunjang Urusan Pemerlotaban Daerzsh
1. Peryediaan .Tasa Surat Menyural
2. Penyedizan Jasa Konunikasi, Sumber Daya Alr dan Listmk
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2. Penyediasn Jass Perslatan dan Perlengkapan Kantor
4. Penyediaan Jasa Pelayanan Umam Kantor
g. Pemacliharann Barang Millk Daerah Peounjang Urusan Pemerintahan
Daerah
1. Peovediaan .laaa Pemeliharaan, Biagya Pemelinaraan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operazional azau Lapangan
 Pemeliparaan Perglatan dan Wesio Lainonya

. Pemeliharaan Asct Tak Berwujud

L 0 BI

. Pemelinaraan} Rehabilitasi {fedung Kantor dan Bangrnan Tainnve

wm

. Pemmeliharaan /Rehabilitas: Sarana dan Presasana Gedung Kantor atoa
Bangunan Lainnya
11. PR;‘JE-RAM PENYELENGGARAAN PENGAWABAN
B. Penyelenggaraan Pengawasan Internal

1. Pengpowrasan Kinens Pemenniah Daerah

2. Pengawasan Keuangan Pemerintah Daerah

4. Feviu Leporan Keuanpan

4. Monituring dan Evaluasi Tindak Tanit Hasil Pemerissaan BPK Rl dan
Tindak Lanjut Haxil Pemerksaan APIP

b. Penyelengparaan Penpawasat dengan Tujuan Tertettu
1. *enanganan Peuycicsalan Keruplen Nepara ! Dacrah
3, Pengawagan dengan Tyjuan Tertentu
III, PROGRAM PERTTMUSAN EERILJAKAN PENDAMPINGAN DAN ASISTENSI
a. Pendampingan dan Asinbensl
1, Pendampingan dan Asistensi Urosan Pemerintahan Daerah
2. Pendampingan, Aststensi, Verifikasi dan Penileian Reformasi Birokrasi
3, Koordicasi Momlonng dan Fvagluas) serle Venliias Pencepaban den
Pemberantasan Konilps

4, Pendampingan, Asizstersi dan YVerifikasi Penegalenn Integritas

Dalam menghadapl dinamika global dan tantangan pembangunsr
nasiocnal ke depan, Hencerna Strategis (RensTa) Tahun 20252009 disusun
zebagai pedoman arah kebilaksn dan program kecs vang berotentzsi oada
pencapaian visi dan misi organisest sccara berkelanjutan. Renstra ind dirancang
defigan memperombangzan perubahan lingkirgan  srategis, kebuinhan
peinanekil kepentingan, sera komitmen terheadap peningkatan kualitas
pelayanan publik dan 1ala kelola yang baik
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Nalam rangka menduloung teranudnya visi Bupad Kerdal, yaitu:
"Bersama Membangun Kendal Bemakin Maju, Sejabtern, Adil, Makmur,
Lestari dan Berkelanjutan,”
Inspektorat Daerab, Kabupaten Kendal menetaplan program prioritas dalam
Rencana Alrafegls  [Reostra)l Tahun 20252029 yang  diarmbkean untuk
memperkuat fungs! pengawasan guna menciptakan tata kelola pemerintahan
tdzerah yang bersih, efel:dl, transperan, dan akuntahel,
Schapal Sagian integral dari misi:
"Tate Kelola Pemerintah yang Efektif, Akuntabel, dan Inklosif,"
Inspektorat Dacrah berperan strategis dalam memastizan setiep perangkatl
daersh menjalankan wugas dan fungsinya secara efisien, bebas dard prokiik
korupsi, serta bercrientast pada peningkatan kualitas layanan publik
Tujuan vang hendak dicapail dalamn Renstma [hapektorat Deerah Kabupaten
Kendal ini acalah:
"Meningkataya lkualitas pengawasan dalam penyelenpgaraan tata kelols
pemerintahan daerah.”
Indikator keberhasilan tiiven inl divsar melabod Nilad bMatorites SPIP
Terinteprasi, yang mencerminkan cfeliuvitas pengendalian intern can sistem
manajemen tigiko di lingkungan Pemmerinral Taetan Kahupaten Kendrl, Untuk
mencspal lujusn tersebul, thiclapkan beheraps sasaran slralegis bernkut;
» Meningleatnya Kapabclitas AFPIP {Aparat Pengevwasan Intetn Pemerintah)
Indikatar Sasaran :
1. Kapahilitas APIP,

Dergan tacget peninglatan ke level vang mampu meiaksanakan

pengawasan yang bersifat cssurance dan konsultasi sccara cfektif,
2, Nital SAKIP COrganisasi Perangkat caerah

Petiinglkatan kapabiliras Aparat Penpawasar Intern Pernerintah [AFIP)
meriadi salah satu sasaran strategis OFD delam rargka memperlkuat tata
kelols serte meningkatkan nilai SAKIP. APIP yang semakin orofesional dan
berkapabilitas tinggi dibarapkan mampu memberikan fungsi pengawasan
yang cickbf melalii penjaminan kualitas, Kotsulrasi, serta dulungan
terhadap penpelolaan kinerja dan muapajemen nsko.

Nengan meningkstnys kapmbilitas APTP sesuai kerangka -G,
kralitas perercanaan, pelaksanaan, dan pelaporan kincrha OPD dapat
sernaltin terjega, sehingga menghasilkon peningkatan akuntabilitas dan
eleklivitas program. Oleh karena i, indiketor peningkatan lapabiiitas

Rernstra PD Inspekiorat Daerah Kobupaten Kendal |[BEed




APIF ditetapian zebapai bagian penting dalam peneapaian perbaikan nilai
SAKIP OPD selama petiode Rensrra.

Meningkatnya Pencegahan dan Penanganan Fisike Komupsi

Indikator: Tndeks Efgkrivitas Pengendalian Komupsi, sebagai ukuran aeizuh
Mmarna pPENgawHsEn mampl nencegab potensi tindak pidara korupst di
perangkat daeral,

Meningkatitya Auntabilitas Kinerja Perangkat Dasrah

Indikuator: Wilai Rata-rata Fraluasi Akuneahilitas Kinerja Inatansi Pemerintah
[AKIT) Perangkat Dacrah, wang menunjukkan komitmen terhadap
pencapajan kinerja yang teruknr dan bertangpung jawakb.

Prograrn-progratn priacitas Inspekioqat Dasrah selama petiode 2025-2029 altan
difckuskan padas

1.

Penpguatan peran APID melalui peningkaton kompetennsi 80M, zavana
prasarana  pendulung  peaksznaan  pengawasatn  dan  penyembanpan

melodolopl pengawasan berbasis nisiko.

. Dptimalisas sistem penpendaban mtern pemerintah melalui implemeniasi

SPIP Terintegrasi secara menyveluruh di =eluruh perangkas daerah.

. Peningkaran kalaborasi lintas selior dalam upaya pencepahan korupst, serta

pengualan peran Inspextorat sebagal eerly woming system.

. Peninpkatan kualitas reviu dan evaluaszi akuntabilitas kinerja perangkat

daerah dalam rangka menduloing adaya kinerja yang berorientasi hasil,
Renstra Inspektoral Dacrah Habupaten Kendal Tahun 202352029

mernjadi komibnen untuk menghadivkan fungal pengawasat intemal yacg lebih

adaptif, profesional, dan berintegritas. Dengan culungan selunab pemanghs

kepentingan, serta sinergi dengan perangkal deerah dan lembaga eksternal,

diharapkan inspektorat dapat memaickan peran lounci dalam menciptalean

pemerintalan yang bersii dan berdaya seing tingsi, sejalan denpgan atrah

pembanpunan Kabupaten Kendal yang berlkelanjulan.

Beriltut disampailtan daltar Subkepiatan Prioritas dalam Mendukung Program
Priontas Pembangunan Daerah dibawah ini.

Renstra PD Inspeictorat Daerah Eabupaten Kendal



Tabel 4.1. TEKNIK MERUMUSKAN PROGRAM/KEGIATAN/SUBKEGIATAN RENCANA STRATEGIS
INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KENDAL
OUTCOME |  INDIMATOR

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal

REFH DAN TUIUAN HABARAN QUTPUT PROGRAM,
BASARAN HEGQIATAN/
RPJMD YANG
RELEVAN
1 3 4 -] & T
Wil : Meningkatoys | Miflad Maturitas  SPIP
Fersnrmm kwalitas | Terintegrasi
MembrRgin pengowasan dalam
Kol g 3 i L
Sermpdon Moju tatn leeloin
Seiahtera, pemerintahan
Audil, Mankomuir daeruh
Lestari dan
Bheriorlmta)u it
Mllad o Meninghatnya | Wisi reta-rats Evaluas|
Toin KEeicla Akuntabilitas | AKIF Perangkat Daoral
Pemerintah Einerja
vang Efekiil, Peramghkat Nilai Sakip PTr
Akuntabel, Dmerah |
[EA TR |
1 Moningkstays | Persontase lketercopaian | PROGERAM
Mewagjudlcen  tnln | porencanaan dan svaluasi | FENUNJARG URIFSAN
kelols pengelolann | kinerja Peranghat Dasrah, | FEMERINTAHAN
pemermtahan wrusan pelayunan wmum, | DAERAR
vang badk, bersih penunjang sorin | HABUPATEN/KOTA
e meelayan LETTET AT Poranghat
Indileator tajuan Daerak
Inileks Refornnas
| Birokrasi -
Sasarun: T Cakupin Laporan, Pafibca i,
Meninghatinya Laporan ) Dokumen  Perencanaan, | Penganggaram, dan
inta kel Dokumen dan | Evalnesd Hinerja
pemerintahimn Perencanaan, Evaluasi Kinerja Peranghkat Dasrah
yENE  ransgeran Penganggaran, dan | Peranghst Deemb
chini mlnantnbel Evalussl Kinerjs
Indikator Peranghat Dasrah
Basarin |
Indels  Integritan
Hm L Eagii L rr—
Tersusinnys Juminh Doloumen | Peoyuminon  Dakiumen
DhalciameT PeToTERTLKRD Peranghknl | Porencanaan Perangkat
Perencanann Dimerah Duaieriily
Peranghal Daerak




Akhir Tahun SKPD
dan Laporan Haml
Konedinnsi
Petyyusum
Laporan
Akhur Tehun SKPD

Laporan  Haesll Koordinas
Penyusanamn L asy
Ereuangnn  Akhir Tabun
SR

OuUTPUT INDIKATOR PROGRAM |
RPJMD YANG SUBHEGIATAN
3 a 5 [ 7
Terlak=ananya Jumlah Leporan Fvadoas | Evalues Kinerja
Evalumsi  Kinerjn | Kinerjs Peranghat Daerah | Perangkat Daerah
Perangkat Baerah
Tertaksananyn Jml dota sktatistk seliorad | Pelalksamiin
peogampsilan Dada | decrah YRR iclahh | Pengumpalan
Diaerah lingkup peran IIEI daerah Dmerah
TersusuEnys Cakuopan Laporan | Administrasi
Laporan Heuangan @ Dokuman Heuangsn | Hesangsn Peranglat
usan Dhaerik
Tersedimmyn  Gagi | . Oramg  yang | Penyedisan Cag  dan
dan Tunjangan ASN | Menerima Cragi dan | Tunjengmn ASN
Terseiliainya Jumlah Laporan Reuangan | Koordinas
Laporan Keunngen | Akhir Tabun SEPD dan | Penyusunan  Lapofan

Krusnpan Akbur Tahon

SEFD

Jumlah Laporan Eeuangan

Kengdinasl

Laporan  Kepangan | Bolanan /Treulsnon (Seme | Penyusunan  Laporan

Bulanan [ Teieulsns | gteran SKPD dan Leporsn | Keusngan Hulsnan/

n/Semesternn Eanordinus Penyusunan | Triwubanan

SKPD dan Laporan Keuangan | Semesteran SEPD

Kooodinas Bulwman / Trima baskan  Seemnes

PeyusLnnmn siermn SEPD

Laporan  Keuoigan

Bulanan /Triwakans

0/ SemEsETan

SET'D

Terlaksanatiyu Cakupan Pelaksanaan Adminkstrasi

Asdministrasi Administrasi Hepeguwaian

Hapegawalan Kepeguwaisn sesusi Perangknt Dasrah

sesuail Ketentuan wtontann

Tersed Jumlah  Paket  Pukasan | Pengaisan Prlmian

Paksdan Dinas | [hnas  beserin Atcibut | Dinas  beserim  Atribut
Relengkapan Kelenglkapannym

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




BASARAN ' HEGIATAN/
RPTMD TANG SUBKEGIATAN
! [; [ , 1y

hescTin faribut
Kelenghnpan i
Terlpksananys Jumiah Pegaani | Pendidiom ikan
Pendudilcen dinn | Berdasirkan Tugas an | Pelachan Pegnwn
Pelatihiun  Pegawm | Fungsiyvang Mengilouti | Berdassrkean Tugas den
Berdamukan Tugas | Perclidikan dan Peiatihan Fungsi
dan Fungsi
Terlnkmananyn Jumlab Ormng yang | Socsdnlcsas PeEratuaran
Sualalsasl Memjglouti Sonintimns | Perundang-Undangan
Peraturan Perontuwran Prrufdang
Prrundang- Lindangrn
Undangun
Terlabmansmyn Jumlat Chramg yang | Bimbingan Teknin
Rimbingsn Teknin | Menpiouot Himlingun | Implementisl Peraiiran
Implementasi Teknis Implementasl | Peruodang-Undaigon
Peraturan Peraturan Penuindnang-
Perundang- Ll
Undangan
| Terlaksananya Cakupan Adminisiresi Umaom
Dulrzngan Admindsiroiif Umum | Perangkat Daeiah
Administratif Perangkat Dusrah yoRg
Umam dilaksanakan
Daaruh yang
Dilaksanmakan
Terssdianya Jumlih Paget Komponen | Penyediaan  Kompossen

Komponen Instalesi
Lintrik /Praerangin
Hangunan Kantar

[n=inkne

Listmk / Penermngmn
E-Il.h_gllﬂll.'l Kamiod iy
Drimecimbcnm

Tersedianya Jumakah Paked Perplaton dan | Penyedinan  Peralatan
Perabatan dan | Perlengkapuen Kantor yang | dan Perlenglenpan
Perlenghkagan Dasedimlonn Epautor
| Eaniar — i
Terssfinanyn Bahen | Jumbah = Peaket  Bahan | Penyedinsan Diahaim
Logistik Kantor Logistikek mmtor vang | Logiistil Kannor
DHseddiahan
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SARARAN KEGIATAN/
RPJMD YANG SUBKEGIATAN
RELEVAN s
1 3 3 4 ] 3 T

Terssdimtyn Harang
Cetnlkan dmn
Pen pEamdkhsn

Jumlah Falier  Barmng

Cetilonn dan Penggessdonn
vang [isedinkun

Penyedliman Harang
Cetnkan tan
Pengzandnan

Tersedianym  Hahan

Jumlah Dokumen  Bahan

Penyediman Hahan

Haraen dnn | Baraon  odon Peratiran | Bacaat dan Pereiursn
Peraruran Perundang-Undangan yang | Perundang undangan
Peruimd g - Craediakan

undangn

Terbiksaisnyi Jiusmlah Lagaran | Penyelenggaraan  Hapat
Penyelenggrrann Peoyelenggarann Hasput | Roondinas LT

Hapst  Koordinas
dan [EaTR RN T EFTE
SKP

Koordinmsi den  Konsulinst
SEPLY

Konsulimsi SKPD

Terlaksananyn Jumlah Bakumen
Perortnusahisnn Penatmusahann Argip
Argip Dinsonin pada | Demames pade SKEPD

SKFD

Terpenuhinya Cakupan Harang Milik
Barang Millk | Daerah Penunjang Uresan

Daernh Penunjang

Penotpusahamm
Dindumis pads SKPT

Bk Dacrak
Penunjang Urusan

Urusan yang tersedis Pemerintah Dwerab
Pomierintaibas

Dasrnh

Ternediismyn Juinleh  Unit  Keodansan | Pengadaan — Rendiren
Kendaraan Perar Dinns  ntaw | Perorangsn [hinss stau
Perorangan  Thivs | Kendarasn CHoas Jabaan | Kendoraen [hnnn

amtay Kerubanmn | yang Diaediskan Jabstmay

Dinas Jakmtamn

Tersedunya Jumlgh Unit Kendoroan | Pengadann Eendieran
wendarsan  [inas al atan | Dinas Operasonal stau

COperasional — atau

Lapargin

E- A ATy
| Tersedinnyn Mebel

Pengodmnn Melel
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R

Umiim Kantor ViILY
Diseliakan

BASARAN KEGIATAN/
RPJMD TANG BUBRMEGIATAN
5 2 3 ] [ 7
| Tersedianyn duminh Unit Pernlatandan | Peogadaan Freralatan
_' Freralninn dan | Mesim Lainmvm vimng | dan Mesin Latnnys
| Bleain Ladnnym Diseddigkan
| Terpenubinys Calkupan Kotersedinan | Penyedisan Jasa
| Layanan Layaunan Penunjang | Penunjang Uraaan
ﬁm..j.l. Urpsan | Urosan Pemerlntahaon | Pemerintahan Dasrah
Pemerintahan Basrah
Dwerah
Terlaksamnmya Jumlnh Lupur_uﬁ. _ﬁ:}}'!dlum:l dins=s  Surad
Besyediaan  Jasn | Penyedisan Jasa  Surst | Menpurat
- I — _Sarat Menyvurst | Menyurad —— B
Tersedianys  Jass | Jumbish Laporan | Penyediasn R
Bnrmundkons, Penyedinan Jasn | Komirmknag, Sumler
Sumiber Davae A | Komanikasi, Sumber Daya | Dayva Air dan Listrk
diun Listrik Air  dmn  Listrik  yang
Iriseelinkan
Tersodianyn  Jdasa | Jumlph Laporan Junii
Peralntandan Penyedinan Jass Peralatan | Peralsan tmmn
Perlenglo pan | dan  Perlenghnpan Kentor | Perlengkapom Kantor
et yunig DHaelialom
Tersedianva  Jass | Jumbsh lLaporan | Penyedinan R
Pelayanan Umuin | Pemyeddian Jasa Pelavenan | Pelayanan Limnm

Eator

Tarpeliharanys
Barung Milik
Daerabh Penonjang
Trissan
Pemerintahan
Daerabl

Cakupsn Harang Millk
Dasrah Penunjang Trosas
Pemerintohon Daeroh

yung dipstikars

e —

Terssllanya  Jasa
Pemelihir s,
ey
Pemeliharaan,
Puynk dan Perizman
Renid AT AR EFnas
Operasional &k

Lapangan

Jumbah Eendarser Dmas
Dpomssongd miail Lapingan
Vg Oipelibisrm dom
dibavarkan Pajnk  dmn
Perimmannva

Penyedinan Jmn
Pemelharian Bigyu
Pemeiibarnan Pk
dan Perizinan
Kendor aan Dinas
Orperansoral el
Lapangsan
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Pemeriyinh Tinerah

Pernerininh Dnerah

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal

- NEPK DAN SASARAN OUTCOME OUTPUT T INDIRATOR |  PROGRAM, KET
BASARAN KEGIATAN/
RPJMD YANG SUBHEGIATAN
| RELEVAN _ poi
1 3 4 [ ¥ [
Terlnksnnnnym Jumlah  Peralwbn dan | Pemclibarsan  Peoslinkan
Pemeliliarsan Mesin Laanmyi yang | dan Mesin Lanmys
Peralatsn dan | Dapelibara
Mlemin Lacninys :
Terlaksananyw | Jumlah Aset Tale Berwujud | Pemelibnrsin Aset Tak
Pemeliharsan  Aset | yang Dipeliha Heraujud
Tak Berwujud !
Terinlsannoyn Jumlsh(redung Kamtardan | Pemelilsaraan / Rehabilil
Pemeliharmean Beha | Bengonan Lainoya. yang | as Gedung BEanlor dan
{riliLaki Oeitung | Dapelibara /Darehabilmas Hangunan Lainmym
Kantarelan
Banganan Lainnya
Terlalaananym Jumlsh Earana dan | Pemelihoroon ) Rehabilin
Pemelibacmin, Behii | Prasarasn Oedung  Kantor | as Sarana dian
bilitaxi Sarans dean | eton Bangpinen  Lmonve | Proasarons Gedung |
Prasarana Cedung @ vang Rantar atas Hangunem
Kantor ainu | Dapelihara f Darehodil il Laznnva
Bangunas Laiiiiym
Mo nlagkatnys HKapabiiiias Aplp
kapabilitas
AFIF T Y PN T RN TN TSPt | S Ay LTS | Sy
Meningiatoya Fersemtuse keterocapaian | PROGRAM Indilmior
Kialitas megiatan peagawasan | PENYELERGGARAAN program 1
Penyolenggarnan internal FPENGAWASAN
Pengawaans NE—— —
Terlaksananys Persentase  Pelaksanaan | Peayolenggarasn Indimator
Pengawasan Pengawasan Internal | Pengnwasan Internal g 1
Internal atas  sesumi Program  Heda
Peoyelenggaraan Fengawasan Tahunan
s (PHFT] dan Tindakianjor
Pemerintabhan Hasll Ponguwasan yaag
Daoral sesual | Tersslesaiian
dengan  Program
Kerjn Pengnwasan
Tahunan [FHPT)
dam Tindaklajat
Hanil Pengawanan, |
Terlak=sananyu Jumlnh  Lapormn Hmsil | Pengawasien Kt
Penpgremsan Kimerja | Peogewanen Kimern | Pemeriniah Daernh




Monitaring dt
Exnluasi Tindak
Languat Heusal
Pemertksaan  BPFH
Bl dan  Tindak
Lanjiit Hiazail

Terlaksanamyan
PeRgaWRsE L
dengan tufuan

tertentn atas

ponyelanggarann

pemerintahan
dasrah

e =
Penyelesaian
K gt

| Jumish Iodcamen Hasid

| Monitoring  dan Evalnas
Tindnl Laryput Hmgil
Pemerik=aan BPK Fl don
Tk Lasyut Hzsid
Pemeriksann APIP

BABARAN KECGHATAN/
EPRJMD YANG HUBHEGIATAN
_1!!!!&5!5!! 4 ] & L []
Terladmananyn Jumilah  Laporan Hasil | Pengawasan  keaangin
P gasasan Progawnsan Eeumngan | Pemerintah Disrah
Eeuangun Proverintaby Craerih
Pemertntah Deerahb | = PP
Teripsmananym Jumilnk Lepornn Flesil | Eewu (TR
i Laporan | Feviu Laporan kegangan H.H.Il:nlnn
Ko ==
Meningkatnyn Persentass Rekomendasi | PROGRAM
Hualitas hasil aleh | PENYELENGOARAAN indintor
Penyulenggaraan AFIP, dap HFE Rl yang | PENGAWASAN program
Pengawanan selesai ditindaklanjuti e 2
Terlaksanenyn Persentase Pelak=atnan | Peayvelenggorann
Fengawnsan Pengawasan Intermal | Peognwasan Intermal
Intermal atas | sesual Progiam E&rjs
FPenyelenggnraan Pengowasan Tahonan
THrisRAT [PRPT] dan Tindakionjot
Pemerintahan Hasil Pengawssan Famg
Dagrak sesusi | Torselesalican
dengan  Progmm
Herjs Peogowasan

[ Monrtoring dan Evaluss
Tindak [enjut Hasl
Pemerikasnn  HFE  El
dun Tindak Languat Haodl
Pemernlsaan APIP

e oL

Porseoinse  pengawasan | Penyolenggurusn
dengan tujusn tertentu | Pengawasan dongan
| yang dlaksanakan Tujuan Terteotn
| Fumlah Lapoan  Froanganan
Peznryeleaminn Keruginn = Peoyclesainn  Rem gean
Meghara) Lieerah wirkg, | PMegnrn Theerab
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e e i e T

'NSPK DAN SASARAN OUTCOME INDIEATOR PROGRAM/
RELEVAN ¥
1 a 4 [ [ T
) Terlakaannnyi Jumlnh Laporan  Hnsil | Pengawasan dengan
Pengammssn Progewassan Dengan | Tujnon Tementu
Dlenigan Tupsan | Tajuan Terteniw
. Terientu
Beninglatnya Indeks efektivitas
pencegahon dan pengendalinn korupal
penanganan
= Meninglm tmmn perangit FROGRAM
Loy e
Hualitas | dewerah yung memillki | FERUMISAN
Pendampingan timghat kepatuhan | HEBLJAKAN,
dan aslstensl roformand biraleraal PENDAMPINGAN DAR

Teorlaksananys Persentase perangksat | Peadamplogan dan

pendampingan dan daerah yang mendapatican | Asistonad

asistenal  kepada | pendampingan don

'ﬂq.nihl: daerab

dalam rangks

peninglaton

kualitas

peoyelengguraan

pemerintabhan

davrak — ) R

TerlakRanamnys Jumbah Peranglont Doerah | Peoslatopiogun g
Auin | yang Hiskukan = Asistens Urusan

berisi o s Pendempmpan dan  Pemerintahan [kaernd

Premerintahan Al snensd Limzsimn

Daeraly | Pemerintahan Dasrah |

Terlalcuanmivya Jumish Peranghat Daerah | Pendmmpingar,

Pendampingnmn, FIIEE [Chlmkukan | Asisters, Vierifilcrsi,

At Pendampingarn, Anistensi,  dan Pendladan Beferinass

Vi, don | Verifiloasi, den Penilalan | Berolrass

Pemilaian Reforinasl | Reformasi Biroloras:

Terlakaamsnys Jumiah hegatan | Koondinas, Mooitoring

Epardimanl,

Maieilor g dan
Evluinmi nerla
Veriitleas
Pencegahan

Koordines, Mondtorsag dan
Ewahsasl  sertan  Verifkoaai
Pencegialisn dan
Pemberantnsan Korapai

dan  Evaluasi  serta
Verifikas  Penocgshan
dan Pemberran imsamn
Korpal
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NEPK DAN TUJUAN OUTCOME QUTPUT INDIKATOR PROGRAM/ EET
BASARAN HKEGIATAN/
RPJHMD YANG BUREEGIATAN
| HELEVAN = =
i F] ] 5 ] T B
han P e w LA RAT
Terfnksananyn Jumisl Perungkst Dasrsh | Pendampingan,
Pendempingan, VIR [hlakukan = Asistenss dan Verifikas:
Aginlens dan | Pendempingan,  Asstenal | Penegalan Integritns
Verifiknai dan Verifikas Menegakan
Penrgakan Infegritas
- Integrilas . -
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TABEL 4.2. RENCANA PROGRAM/ KEGIATAN/ SUBKEGIATAN DAN PENDANAAN

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal

RIDARG TRDHRATOR ilg:ﬂ TARGET OAN PAGH INDOKATID TAIMIN EET |
rROUNAM; | | OUTRCT
DUTCORE/ ) ] I T D EL amm
WEALATAS e nar : aET ET GET : GET GET
] ] ) ] [} [ B ] T3 it ia (L] L]
IFRETR
PENGAWASS
N URFDSAN
PEMERINT &
HAN | |
INEPEETOR
AT DAERAN = - e . : o
PO RAS PFrerzmian 100 1E. 104, 1 18.E 10 TOLBEDT. 10400 " AL 004 30 | 100 % | XRS5 IS, 366 10HF % X071 H0T. 23 1080 "= 24.450.881.3 i | 24,634 475,
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Tabel 4.3. Daftar Subkegiatan Prioritas dalam Mendukung Program Prioritas Pembangunan Daerah

PROGRAM FRIORITAS OUTCOME KEGIATAN/SUBKEGIATAN KET.

2 3 4 5

Program Penunjang | Menlnghstnya kualitas
Urusan Pemerintahan | pengelolaan wrusan penunjang

Daerah Kabupaten/ Kota

Administrasi Kepegawalan Peranglkat
Dasrah

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai

I Berdasarkan Tugas dan Fungsi

Bimbingan Teknia _I:E'lp_ll::rntntam

Peraturan Perundang-Undangan

| Pengadasn Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintah
Daesrah

Pengadaan Kendarasn  Perorangan
Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan

| Pengadaan Eendaraan Dinas
Operssional atau Lapangan

| Pengadaan Mebel

|
ingadaan Peralatan  dan  Mesin

| Lainnva
Program Penyelenggaraan Meningkatnya Kualitas | Penyelenggaraan Pengawasan o
Pengawansan | Penyelenggnrnan Pengawasan | Internal
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KEGIATAN/SUBKEGIATAN

4

Pengawasan Kinerja Pemerintah
Daerah

Pengawasan Keuangan Pemerintah
Daerah

Reviu Laporan Keuangan

Monitoring dan Evaluasi Tindak Lanjut
Hasil Pemeriksaan BPK Rl dan Tindak

Lanjut Hasil Pemeriksasn APIP

Pepyelenggaraan Pengawasan dengan
Tujuan Tertenin

Penanganan Penyelesaian Kerugian
Negara /Daerah

Pengawazan dengan Tujuan Tertentu

Perumusan | Meningkatny
Pondampingan dan asistensi

dalam perumusan kebijakan

Kualitas

Pendampingan dan Aslstensi

Pendampingan dan Asistensi Uruzan
Pemerintahan Daerah

Pendampingan, Asistensi, Verifikasi,
dan Penilaian Reformasi Birokrasi
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FPROGRAM PRIORITAS OUTCOME KEGIATAN/SUBKEGIATAN

Koordinasi, Monitoring dan Evaluasi
serta Verifikasi  Pencegahan dan
Pemberantasan Korupsi

Pendampingan, Asistensi dan Verifikasi
Penegakan Integritas

Renstra PD Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal




4.4, Indikator Kinerja Utama (IKU| Inspelktorat Daerab Kabupaten Kendal

Persturan Pemerinteh MNomor & Tahun 2008 tertang Lapursn
Keuangan dan Kinerja Instans Pemerintall mewsjibkan setiap organisasi
pemerintaban, baik di pusat maupun di dacrah menyusun laporan
keuangan berbazis kinerja. Dalam menyusun laporan keuangan herbasies
kinerja. diperlukan satuan dan ukuran vang disebut dengan [ndikator
Kinerja. Ferkembangan Indikator finerja diawali scjak terbithya Peraturan
Presiden Nomer 2% Tahun 2014 tentarg Sistern Akuntakbilitas Kinerja
Instansi Pemerintah hinges terbitnya Peraturan Pemerinmmh Namar 6
Tahun 2008 tentang Pedomen Evaluesl Penyclenggrraan Pemerintah
Daerah.

Berbagai delinisi indikator sering menyulitken Pemerintah Taerah
dalam menyusun lapomn kevangan decrah, Secara umum ada dus
kelompek ndikater kinerja. Kelompok pertama dikenal dengan sebutan
Indikator Kinerja Kuncl [IKK), kelompok kedua dikenal denpan sebutan
Tndikator Kinerja Utama ([KLT), IKK lahir scbagaimana amanat Peraturan
Pemerintah MNomor & Tahun 2008 tentang Pedomean Evaluesi
Penyrclenggaraan Pemerintah Diaerah, sedangkan Indikator Kinerja Ulame
(TKL) mempakan amanatl Peraluran Menier Negara Fendayagunaan
Aparatur Negara Nomer PERJOSSR PAN/S/2007 tanggal 31 Mel 2007
tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama.

Terdapat banyak definisi tmengenal indikator kinerja. Indikator kinerja
ada yang didefinisikan scbepal nilal atau karakteristik terientu yang
digunakan untuk mengulir cutrpat atau outeome. Indikator kinedja juga
didefinisikan sebagai alat ulkoar yang digunakan untuk derajat keberhasilan
arganisasi dalam mencapal tujuannye. Definisi lain menjelaskan bahwa
indikator kinera adalah suatu informasi cperasinnal yang herupa indikasi
mengenal Kinerje atau kondisi suaty fasilitas atau kelompok fasilitas,
dengan dermkian, dapat disimpulkan bahwa Indikator kinerja merupakan
ukurat: yang menjelagkan mengenal kinerja, hal hal yang direncanakam
akan menjadl kinera suati organisasi akan divkur keberhasilan
pencapaiannya dengan mengrunakan indiketor kinerja. Indikator kinerja
dapat terdiri dari anglka dan satnannya. Angka monjelaskan mengenai nilai
{berapa] dan sataananya memberikan arti dari nilai tersebut (apa).

Dalam menguikur keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan pemerintaban,
perlu memperhatikety Indikaror Kinerja Utama [IKU). Indizator Kinetja
Itarna (TKL) yang sering, pule disebut Key Performance mdicator. Dalam
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ketentuan umum Peraturan Menteri Negara Pendayagurasn Aparatur
Negara Nomor PRRSOS/MPAN/S/2007 tanggal 31 Mel 2007 tentang
Pedoman Umurm Penctapan [ndikator Kinerja Utama disebutkan Kinera
Instansi Pemerintalr adalah gambaran mengenai tingkat pencapaian
wasaran atay tujuan instansi pemerintgh yang mengindiltagikan tinglkat
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengyn program
gan keh:jakan yang ditetapkan. Sesuai dengan Peraturan Menteri Negara
Pendavapunaan Aparatur Negara Nomeor PER/09/M.PAN/S/Z007 setiap
unit kerjo mandiri wajib menyusun Indikator knerja utama.

TIEU ditetapkan, dan meripekan acuan karan kinera vang dipergunakall
pleh Pemerintah Kabupaten dan masing-masing Orgenisasi Peranploat
Daerah (OPDY di bngkungat Pernerintab Daerah. KU dipunaltan desar
untilk menstapkan Rencana Kinerja Tahunon, menyusun Bencans, Kerja
dan Aoggaran. menyusun dokumen Penetapan Kinerja, menyusunan
Laporan Kinerja Instansl Pemenntah [LEJIP) serta melalmikan evaluas:
penyampaian kinerja sesual dengan dokumen Rencana Pembangunen.
Indikator Kinerja Utams Inspekoorat Dasrah ¢
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Tabel 4.4, Indikator Kinerja Utama (IKU) PD

Definisi Operasional

g

Milai Maturitas

Terintegrasi

SPIP

Penilaian terhadap unsur :

1. Lingkungan
Pengendalian;

2. Penilaian Risiko,;

Kegiatan Pengendalian;

Informasi dan

Komunikasi;

Pemantauan dan

Pengendalian Intern

e L

3,04

3,08

4,10

Milai Rata-Rata AKIP
Perangkat Dasrah vang

chiewvalunsi

Hapah{l'i:!ﬂa APIP

Indeks

cfektivitas

pengendalinn korupsi

Penilaian terhadap unsur ;

1. Perencanaan Kinerja ;

2. Pengukuran Kinera ;

3, Pelaporan Kinerja;

4. Evaluasi Internal
Pencapaian Sasaran

Kinerja Organisasi

74,00

75,00

76,00

7,00

78,00

Penilatan terhadap unsur ;
Peran Layanan ;
Manajemen SDM,;

Praktik Profesional;
Akuntabilites dan
Manajemen Kinerja;

Huk dan Budava
Organisasi;

Struktur dan Tata Kelola

3.02

3.04

3,06

Penilaian _T.:rﬁzdap UmnSsur ;

1. Lingkungan
Pengendalian;
2. Penilaian Risiko,

3,00

3,025

3,050

3.08

3.075

3.10

3,100

3,125
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NO INDIKATOR Definis| Operasional Satuan

TARGET TAHUN

2027 2028

3. Kegiatan Pengendallan; |

4. Informasi dan
Komunikasi;
5. Pemantaan dlan

Pengendalian Intern

FORMULIR 5. CAPAIAN INDIKATOR KINERJA UTAMA PERANGHEKAT DAERAH
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Indikator Formula Satuan | Homdisi |  Target Capaian Setiap Tahun Target
Indikator dan Awal Akhir

Sumber Referensi 2020 2021 2022 2023 2024 RPJMD

Kasus Korupsi Terjadinya Nilai 0 0 0 0 0 0
kasus korupsi
(KFK)

Nilai Sakip Penilaian Nilai 79,50 | 79,95 | 79,40 79,70 79,45

Organisasi terhadap

Perangkat Daerah unsur:

A.Percncanaan
Kinerja
B.Pengukuran
Kinera
C.Pelaporan
Kinerja
D.Evaluasi
Internal
E.Pencapaian

| Sasaran/
Kinerja
Organisasi

(Inspektorat)
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Indikator

Indikator dan
Bumber Referensi

Target Capaian Setinp Tahun

2021

023 2023

2024

Nilai PMPREB

Jumlah OPD
Sampel dihag;i|

OPD Huruf
Keseluruhan
(Inspektorat)

i B (63,70)

B (64,25)

B (66,51) | B|66,71)

BRB(77,53)

Maturitas SPIP

Penilaian Level
terhadap
Unsur:
l.Lingkungan |
Pengendalian
2. Penilaian
Risiko
J.Kegiatan
Pengendalian
4 Informasi
dan
Komunikasi
5. Pemantauan

dan
Pengendalian
Intern (BPKP)

3,00

2,787

3,053 2,712

3,033

3,00
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No

LA

Kapabilitas Aparatur
Pengawasan [ntern

Pemermtah|[APIP)

terhadap unsur |

1.Peran dan
Layanan

2 Manajemen
SDM

3. Praktik
Profesional”

4. Akuntahilitas
dan
Manajemen
Kinena

5. Hubungan
dan Budaya
Organisasi
6,Struktur Tata

Kelola (BPKP)

o S Ll KL s |

Batuan

Kondisi

Target Capaian SBetiap Tahun

2021

| 2022 2023 2024

Target

RPJMD

Level

MNilai Rata-Rata
SAKIP PD vang
Dievaluas:

Jumlah nilai
total SAKIP
Perangkat
Daerah yang
dievaluasiftotal
Perangkat
Dacrah yvang
dievaluasi

Nilai

2,00 3,00 3,04

3,00

73,89

75,12 | 73,72 74,14

74,00
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4.5. Indikartor Kinerja Kunci [HKK) Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal.
Capaian knerja Renstra setiap talnn diukur dan dimens
Akuntaihilitas dengan menggunakan Laporan kinetja Instansi Pemerintah
[LEJIP). Pengukuren kinerja juga dilalukan dengan membandingkan
realisasi dengan arget yang direncanakan dalam bentuk Aplikasi
SIPFEDA yanp dinkur setiap Triwulan selali,
Pengulouran kinerja dilakukan setelah pelaksanaan keglatan sesual
cenpan penctapan  kicerja  delam  dekumen  perencenasn.  Hasil
penpukuran kinerja yang dilengkapi dengan analisis den evaluas alas
capalan kinerjs disajiken dalam pelapo-an kinerja. Sesual denpgan
Peraturan Pemerititah Nomnor & Tahun 2008 tentang Tahapan, Tarta Cara
Peoyusunan, Pengendalian  Jan  Evaluasi  Pelalksanaan  Rencana
Pemberpunan Decrah mewajibkan sctiap penyclenpgara negara baale di
pusat maupin di deaermh untuk melakukan penguluran menpenai
realisazi fistk manpun keuangan scap triwualan,

Indikator kinerja adalah ukuran kuantitatif dan atau kualileatif
vang menggambarkan tngkat pencapatan suatn sasaran atan tujuan
yvang lelah ditetapken sebagal vxuran keberhesilan yenp dicaps) pada
setiap unit kerja. Indikator kinerja harmus merupakan sesuatau vang akan
dihiting dan diukur serta dipunaken sebagai dasar untck menilai atan
melihat tingkatan kinerja baik dalam tahap pereticanasn [exentd), tahap
pelaksanzaan [ongoing), maupun tahap setelah kegiatan selesal dan
berfunpsi (ex-posi] Sistem akuntahilitas knerja nstansl pemerintah
metupakan auatu instumen pertangrungiewaban yvang terdid derd
berbagal indikator dun mekanisme kepistsn pengukuren, penilaisn dun
pelaporan kinecria sccara menycluroh dan terpadu untuk memenuhi
kewajibar pemerintah dalam mempertanggengiawabkan keberhasilan

ata211 kegagalan Tabel 4.5 Indikator Kinerja Kunci Inspekiorat Dasrah
Tahun 2025 s.d 202% beriaut:
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Tabel 4.5. Indikator Kinerja Kunci (IKK) PD

| Ho

Indikator

Formula Indikator dan Sumber

Referensi

i

11

“olfl I

MNilai

Maetuntas

Terintegrasi

SPIP

Penilaian ll:rhadup WS ;

B
]
7

8.
i

Lingkungan Pengendalian,
Penilaian Risilo;

Kegiatan Pengendalian;
Informasi dan Komunikas,
Pemantaunn dan
Pengendalian Intern

Nilai

Kapabilitas APIP

Penilaian terhadap unsur :

Peran Lavanan ;
Manajemen S0M;
Praktik Profesional;
Akuntabilitas dan Manajemen
Kinerja;

Hub dan Budayva Organisasi;
Struktur dan Tata Kelola

Level

3.02

3,04

3,10

3,15

3,15

3,06

3,08

3,15
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BAB VY
PENLTUP

Rencana Strategis  Perangkat Daeralh (Renstra PD]  Peruhahan
Inspektorat Daerah Kabupaten Kendal Tahun 2025 - 2029 ini merapakan
Tencana kerja lima tahunan yeng dioperagionalkan melalni  Rencana
Permmbangunan Jangka Menenpgah Daerah [EPIMD) Pemerintah Kabuparen
KEendal Tabun 2025 - 2029,

Eencana Stratcps Inepektorat Dracrah Kabupaten Kendal Tahun 2025 -
102%  sebggai hahan dalam penyusunan usularn rencann xegiatan fasilitasi
petnianminan yarg bersumber dari APBD Kabupater Kendal dan untok
mengevalumsl pelaksandean Eeneena Kena [nspekilerdal Dacreh rahun lalu,

Dengan acamya Rroncana Stratems Inspckiorat Dacrah Kabupatcn
Kendal Tahun 2035-2029, maeka penetapan prigritas pembangunan vang
merupakan upsayva penjabaran derl vis] dan mist Bupall diberapkan akan lebih
terkoordinasi, terintcgrasl can sinergis scrta berkelanjutan, dengan scsama
QP di ingkungan Pemerintah Kabupaten Kendal meapen dengan (JPD vang
membidang fungsi lain.

lnspektorat Daerah Kabupalen Kendal sebepsi Aparal Pengaowassn
Intern Pemerintah [APIP] memiiki peran penting dalam menjaga akarctahilitas
kruangan dan kincrja penoyelenggacaan petnetintahan dastrah. Olah kaena o,
implementasi Rensira ini membutuhkan komilmen kual, mtegritzs Unga, serts
kolaborasi yang sinergis dari scluruh jgjaran Inspckiorat Dacrah dan dukunpan
dari para pemanglal Kepentingan, baile intemal maupun eksternal.

Ke depan, REenstra im diharapkan mamau menjadi alat manajemen
atrategis vang tidalk hanya berfungsi sebepai dokumen perencanasn, tetapi jupga
sthagal aclan delam pengambilan keputusan, perpuatan peran pongavasarn,
dan peningxatan ol tambah pengawasan hagi Pemenntah Knbupaten Kendal.

Rencana Strategis lmspolktorat Daerah Eabupaten Kendal Tahun 2025 -
2029 mermipakan dekumen yang berisi program dan kegiatan selama B tahun,
puna memberiken arah dan pedoman bagl pengawasan terhadap pelaksanaan
wusan  pemerintenan yang menjadl kewenanpan  deeralh dan fugas
nembantuan oleh perangkat dacrah sceuai dengan visi dan mis Bupaty Kendal.

Demikiar untuk menadikan maklum dan gunz seperlgnya,
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NIP. 19700506 199603 2 002
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